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WPROWADZENIE

Rozwdj wsi to nie tylko inwestycje w infrastrukture czy
modernizacja budynkédw - to przede wszystkim ludzie, ich
potrzeby, pasje i cheé¢ wspdlnego dziatania. Kazda wies, niezaleznie
od swojej wielkosci czy zasobdédw, ma unikalny potencjat, ktory
mozna wykorzysta¢ do budowania lepszej przysztosci. Wystarczy
odpowiednio go zidentyfikowac i zaplanowa¢ dziatania, ktére bedg
odpowiadaty na konkretne potrzeby mieszkancow.

Niniejszy podrecznik zostat stworzony z myslg o liderach wiejskich,
cztonkach lokalnych spotecznosci oraz wszystkich osobach
zaangazowanych w zZycie swojej miejscowosci. Jego celem jest
dostarczenie prostych i skutecznych narzedzi, ktére pomoga krok
po kroku stworzyé strategie rozwoju wsi. Proces ten nie wymaga
eksperckiej wiedzy ani duzego budzetu — liczy sie zaangazowanie,
wspotpraca i chec¢ dziatania.

Wspdtczesne wyzwania, takie jak migracje do miast, zmiany
klimatyczne czy ograniczenia finansowe, mogg wydawa¢ sie trudne
do przezwyciezenia. Jednak z odpowiednim podejsciem,
zrozumieniem lokalnych zasobdw i wsparciem spotecznosci, kazda
wie$s moze zmienié¢ sie na lepsze. Ten podrecznik pokaze jak w
prosty sposéb zorganizowac dziatania, stworzy¢ plan i skutecznie
go realizowaé¢, angazujagc mieszkancow i budujgc poczucie
wspdlnoty.

Rozwdj to proces, ktéry zaczyna sie od matych krokéw, ale jego
efekty moga byé wielkie. Ten przewodnik bedzie Twoim pierwszym
krokiem na tej drodze. Razem mozemy sprawié¢, ze Twoja
miejscowos¢ stanie sie miejscem, w ktorym kazdy czuje sie dobrze,
a przysztos¢ wyglada jasno i obiecujgco.
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CZYM JEST
STRATEGIA
ROZWOJU?



1.1. DEFINICJA STRATEGII ROZWOJU

Strategia rozwoju wsi to kompleksowy dokument,
ktéry wyznacza kierunki i cele dtugoterminowego
rozwoju danej miejscowosci. Jest opracowywana na
podstawie analizy lokalnych zasobdw, potrzeb
mieszkancow oraz potencjalnych mozliwosci

rozwojowych. Jej gtdwnym celem jest poprawa
jakosci zycia na obszarach wiejskich poprzez
efektywne wykorzystanie dostepnych zasobdw
i potencjatu spotecznosci lokalnej.

Tworzenie strategii rozwoju WSi angazuje
mieszkancow, lokalnych lideréw oraz przedstawicieli
samorzadu, co sprzyja integracji spotecznosci
i budowaniu wspdlnej wizji przysztosci. Proces ten
obejmuje identyfikacje mocnych i stabych stron wsi,
analize szans i zagrozen (analiza SWOT), a takze
okreslenie priorytetowych obszaréow dziatania. Dzieki
temu strategia staje sie narzedziem planowania
i koordynacji dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, uwzgledniajagcym aspekty gospodarcze,
spoteczne i Srodowiskowe.
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DLACZEGO WARTO OPRACOWAC STRATEGIE?

Opracowanie strategii rozwoju wsi to inwestycja w przysztosc
lokalnej spotecznosci. Strategia nie tylko wyznacza cele, ale takze
organizuje dziatania w sposdb przemyslany i konsekwentny. Oto
kluczowe powody, dla ktérych warto stworzy¢ taki dokument:

2/EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE ZASOBOW LOKALNYCH

Kazda wie$S posiada unikalne zasoby — zaréwno materialne, jak
i niematerialne, takie jak tradycje, krajobraz czy umiejetnosci
mieszkancow. Strategia pomaga je zidentyfikowac¢ i zaplanowac
ich wykorzystanie w sposdb, ktéry przyniesie maksymalne korzysci
dla spotecznosci.

4. LEPSZE SZANSE NA POZYSKANIE FUNDUSZY

Strategia jest czesto niezbednym dokumentem przy ubieganiu sie
o srodki zewnetrzne, takie jak dotacje unijne, fundusze krajowe czy
granty. Dobrze przygotowany plan rozwoju zwieksza wiarygodnos¢
spotecznosci w oczach instytucji przyznajacych wsparcie finansowe.




6. ZARZADZANIE KRYZYSOWE

Strategia moze pomdc w identyfikacji potencjalnych zagrozen dla
wsi, takich jak migracja mtodych ludzi do miast, kleski zywiotowe
czy ograniczenia finansowe. Dobrze zaplanowane dziatania
pozwalajg przygotowacé spotecznosé na rdézne wyzwania i szybciej
reagowac w sytuacjach kryzysowych.

7. PROMOCIJA WSI | PRZYCIAGANIE INWESTOROW

Strategia rozwoju to takze narzedzie promocji miejscowosci.
Dobrze przemys$lana wizja oraz konkretne dziatania moga
przyciggna¢ inwestorow, turystéw czy nowych mieszkancéw, co
z kolei przyczynia sie do rozwoju gospodarczego wsi.

8. MOTYWACJA | INSPIRACJA DO DZIALANIA

Strategia daje mieszkannicom cel, do ktdrego mogg dazyé. Jasno
okreslone kierunki rozwoju motywujg  spotecznos¢ do
podejmowania inicjatyw i budujg wiare w mozliwos¢ osiggniecia
sukcesu.

Strategia to wiecej niz dokument — to wspdlna wizja,
ktora przeksztatca wies w miejsce petne mozliwosci i nadziei.
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KORZYSCI DLA MIESZKANCOW | SPOLECZNOSCI LOKALNE)J

Opracowanie i wdrozenie strategii rozwoju wsi niesie za sobg liczne
korzysci, ktére przektadajg sie zardwno na zycie pojedynczych
mieszkancow, jak i catej spotecznosci. Dobrze zaplanowane
dziatania moga odmienié¢ oblicze miejscowosci, poprawi¢ warunki
zycia oraz zwiekszyé poczucie wspdlnoty wsréd mieszkancéw. Oto
najwazniejsze korzysci:

1. LEPSZE WARUNKI 2YCIA

Strategia pozwala na skuteczne planowanie inwestycji, takich jak
modernizacja drég, remonty budynkdw uzytecznosci publicznej czy
budowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej. Dzieki temu
mieszkancy mogga korzysta¢ z nowoczesnych i dobrze utrzymanych
obiektdéw, co znaczaco poprawia komfort zycia.

/- N
\
Przyktad:
Wprowadzenie strategii zaktadajgcej
budowe placow zabaw i Sciezek
rowerowych sprawia, Ze zarowno
dzieci, jak i dorosli zyskujg miejsca do
aktywnego spedzania czasu.

N <)

2. NOWE MIEJSCA PRACY | ROZWOJ LOKALNEJ GOSPODARKI
Dziatania przewidziane w strategii, takie jak wsparcie lokalnych
przedsiebiorcow, rozwdj turystyki czy promowanie produktéw
regionalnych, przyczyniaja sie do zwiekszenia zatrudnienia i rozwoju
gospodarki wsi. Powstajag nowe mozliwosci zarobkowe, a lokalne
firmy mogg korzysta¢ z dodatkowego wsparcia.
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3. AKTYWIZACJA MIESZKANCOW | BUDOWANIE WSPOLNOTY
Proces tworzenia strategii angazuje mieszkancéw, co sprzyja
integracji spotecznej i wzmacnia poczucie wspdlnoty. Wspdlna
praca nad planowaniem rozwoju oraz udziat w realizacji dziatan
daje ludziom poczucie wptywu na otaczajgcg ich rzeczywistosc.

/. +
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4. POPRAWA DOSTEPU DO UStLUG | ZASOBOW

Strategia moze uwzgledniaé rozwdj ustug publicznych, takich jak
edukacja, opieka zdrowotna czy transport publiczny. Dzieki temu
mieszkancy zyskujg tatwiejszy dostep do kluczowych zasobdw, co
wptywa na ich bezpieczenstwo i jakos¢ zycia.

/

*
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5. WIEKSZE MOZLIWOSCI EDUKACYJNE | KULTURALNE

Strategia moze promowac inicjatywy edukacyjne, takie jak kursy dla
dorostych, szkolenia dla mtodziezy czy wydarzenia kulturalne, ktére
wzbogacajg zycie lokalnej spotecznosci. Dzieki temu mieszkancy
rozwijajg swoje kompetencje i majg wiecej okazji do wspdlnego
spedzania czasu.

/
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6. WZROST ATRAKCYJNOSCI WSI

Strategia rozwoju wsi zwieksza jej atrakcyjnos¢ nie tylko dla
mieszkancow, ale takie dla turystéow i potencjalnych inwestoréw.
Lepsza infrastruktura, zréwnowazony rozwéj i oferta kulturalna
sprawiajg, ze wie$ staje sie miejscem, w ktérym warto zy¢
i inwestowad.

-

+

+

7. WZMOCNIENIE TOZSAMOSCI LOKALNE)J

Dzieki uwzglednieniu w strategii dziatan promujacych dziedzictwo
kulturowe, tradycje i historie, mieszkancy lepiej identyfikujg sie z
miejscem, w ktérym zyjg. Wzmacnia to ich poczucie dumy z wtasnej
wsi.

e +




8. ZWIEKSZENIE BEZPIECZENSTWA

Strategia moze obejmowac dziatania zwiekszajace bezpieczenstwo
mieszkancdw, takie jak montaz os$wietlenia ulicznego, poprawa
oznakowania drdég czy utworzenie systemu ostrzegania w razie
klesk zywiotowych.

s

+
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1.2. KTO POWINIEN UCZESTNICZYC
W PRZYGOTOWYWANIU
STRATEGII?

Tworzenie strategii rozwoju wsi to proces wymagajacy
zaangazowania réoznych grup spotecznych, instytucji i oséb, ktére
odgrywajg kluczowg role w zyciu miejscowosci. Ponizej
przedstawiono, kto powinien uczestniczyé w tym procesie oraz
jakie jest znaczenie wspodtpracy miedzy tymi podmiotami. ?

@

OOO

1. ROLA SOLTYSA

Sottys jest liderem lokalnej spotecznosci i osobg, ktéra moze
inicjowac proces tworzenia strategii. Jego rola obejmuje:

e Inicjowanie dialogu: sottys jest pierwszym punktem kontaktu
dla mieszkancow i czesto motorem napedowym dziatan
w spotecznosci.

« Koordynacje dziatan: organizowanie spotkan, konsultacji
i warsztatow.

+« Budowanie zaufania: jako osoba cieszgca sie autorytetem,
sottys moze skutecznie mobilizowaé mieszkancow do
wspotpracy.
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2. ROLA RADY SOtECKIEJ

Rada sotecka to ciato doradcze i wykonawcze, ktdére wspiera sottysa
w realizacji strategii. Jej zadania obejmuja:

« Wsparcie w procesie planowania: rada pomaga w identyfikacji
problemoéw i priorytetdw miejscowosci.

+ Reprezentowanie rdinych grup: cztonkowie rady czesto
pochodzg z rdéznych «czesci wsi, co pozwala uwzglednié
réznorodne potrzeby.

o Realizacja dziatan: rada sotecka moze koordynowac¢ konkretne
inicjatywy, takie jak zbiorki funduszy czy organizacja wydarzen.

www.cwop.org.pl



Mieszkancy sg fundamentem kazdej strategii, poniewaz to ich
potrzeby i pomysty powinny by¢ podstawg planowania. Ich rola
obejmuje:

e Zgtaszanie pomystow i potrzeb: mieszkancy najlepiej znajg
lokalne problemy i potencjat.

e« Udziat w konsultacjach: aktywny udziat w warsztatach
i spotkaniach pozwala na wypracowanie wspdlnych rozwigzan.

o Wspédtpraca w realizacji: mieszkanicy moga wifaczaé sie
w realizacje dziatan, np. jako wolontariusze przy lokalnych
projektach.

Przyktad: Mieszkaricy mogq uczestniczy¢ w ankietach lub grupach
roboczych, aby wskazaé, co jest dla nich najwazniejsze, np. budowa
boiska czy organizacja festiwalu.
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4. ZNACZENIE LOKALNYCH PRZEDSIEBIORCOW ‘

Lokalni przedsiebiorcy majg istotny wptyw na rozwéj gospodarczy
wsi. Ich rola w strategii obejmuje:

e« Wspdttworzenie plandw rozwoju: przedsiebiorcy moga
wskazywa¢ na obszary wymagajace wsparcia, takie jak
infrastruktura czy promocja lokalnych produktéw.

e« Wsparcie finansowe i rzeczowe: przedsiebiorcy mogg wspiera¢é
realizacje strategii poprzez sponsorowanie wydarzen,
oferowanie sprzetu czy ustug.

o« Tworzenie miejsc pracy: rozwdj lokalnych firm to korzys¢ dla
catej spotecznosci, zarédwno w postaci nowych miejsc pracy, jak
i wzrostu dochodéw gminy.
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5. ZNACZENIE WSPOLPRACY

Wspdtpraca miedzy wszystkimi grupami jest kluczowa dla
powodzenia strategii. Kazda z tych grup wnosi co$ unikalnego:

« Softtys i rada sotecka zapewniajg organizacje i koordynacje.
+« Mieszkancy dostarczajg pomystéow i energii do dziatania.
¢ Przedsiebiorcy wnoszg zasoby finansowe i know-how.

Wspébtpraca sprzyja takze budowaniu zaufania i integracji
w spotfecznos$ci. Razem mozna osiggngé¢ wiecej, unikajgc podziatéw
i konfliktédw, ktére moga opdiniac realizacje dziatanh.

H)Q () ( -til 'R
/ P VA e
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e

Strategia rozwoju wsi to wspdlne dzieto catej spotecznosci. Kazdy
gtos ma znaczenie, a efektywna wspétpraca miedzy wszystkimi
zaangazowanymi podmiotami stanowi fundament dla sukcesu.
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Wspédtpraca jest kluczcowym elementem skutecznego tworzenia
i realizacji strategii rozwoju wsi. Bez zaangazowania i wspdlnego
dziatania réznych grup spotecznych oraz instytucji niemozliwe jest
osiggniecie dtugotrwatych i pozytywnych zmian. Proces planowania
staje sie nie tylko narzedziem do wyznaczania celéw, ale takzie
okazja do budowania wiezi spotecznych, wzmacniania integracji
i zaufania wsérdd mieszkancow. Kazdy uczestnik wnosi swojg unikalng
perspektywe, wiedze i dosSwiadczenie, ktére wzbogacajg strategie i
pozwalajg lepiej dostosowa¢é jg do potrzeb lokalnej spotecznosci.

Wspodtpraca sprzyja rowniez efektywnemu wykorzystaniu

dostepnych zasobdw - zarédwno materialnych, jak i ludzkich.
Dziatajgc wspdlnie, spotecznos¢ moze lepiej dzieli¢ zadania, szybciej
identyfikowaé¢ problemy i skuteczniej wdraza¢ rozwigzania. Co

wiecej, zaangazowanie réznych grup, takich jak mieszkanicy, lokalni
przedsiebiorcy czy rada sotecka, zwieksza szanse na pozyskanie
zewnetrznego wsparcia finansowego, poniewaz projekty wspodlnie
opracowane sg bardziej wiarygodne i dobrze przemyslane.

Tworzenie strategii w atmosferze wspdtpracy buduje poczucie
odpowiedzialnosci za wspdlne dobro. Mieszkancy, ktorzy uczestniczg
w procesie, sg bardziej sktonni angazowac sie w realizacje dziatan
i dbanie o ich efekty, co prowadzi do trwatych zmian. Wspdlna praca
nad rozwojem miejscowosci uczy takze tolerancji i szacunku dla
réznych punktow widzenia, dzieki czemu minimalizowane s3
konflikty i wzmocniona jest spdjnos¢ spoteczna.
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Wspdtpraca ma takze wymiar edukacyjny i inspirujacy.
Przekazuje mtodym pokoleniom wartosci zwigzane
z zaangazowaniem, odpowiedzialnoscia i troskg o lokalng
spotecznos$¢. Tworzy fundamenty dla przysztego rozwoju, pokazujac,
Zze wspollne dziatania przynoszg wymierne korzysci. To wtasnie dzieki
wspdltpracy mozliwe jest stworzenie strategii, ktdra nie tylko
odpowiada na potrzeby mieszkancow, ale rowniez inspiruje ich do
dalszych dziatan na rzecz swojej wsi. Wspdtpraca to sita, ktora
napedza zmiany i sprawia, ze nawet najwieksze wyzwania stajg sie
mozliwe do pokonania.
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1.3. JAK KORZYSTAC Z PODRECZNIKA?

Podrecznik zostat zaprojektowany jako praktyczne i przystepne
narzedzie, ktéore krok po kroku poprowadzi Cie przez proces
tworzenia strategii rozwoju Twojej wsi. Zawiera wskazéwki,
przyktady i narzedzia, ktére pomoga zrozumieé¢ i uporzadkowac
poszczegdlne etapy planowania, od analizy potrzeb po wdrozenie
dziatan. Aby w petni wykorzystaé¢ jego potencjat, warto podejs¢ do
niego jako do przewodnika, ktdry mozesz dostosowac do specyfiki
swojej miejscowosci.

Praca z podrecznikiem polega na systematycznym przechodzeniu
przez kolejne rozdziaty. Kazdy z nich omawia wazny aspekt
tworzenia strategii, poczawszy od zrozumienia, czym jest strategia,
przez analize zasobdéw i potrzeb, az po planowanie dziatan
i monitorowanie ich efektdw. Rozdziaty s3 zaprojektowane
w logicznej kolejnosci, wiec warto postepowaé zgodnie z ich
uktadem, aby unikngé pominiecia waznych krokdw.

Waznym elementem podrecznika sg praktyczne narzedzia, takie jak
formularze, szablony czy arkusze, ktéore znajdziesz na koncu
niektérych rozdziatdw. Stuzg one do samodzielnej pracy, utatwiajac
organizowanie informacji, analizowanie danych i podejmowanie
decyzji. Warto je wydrukowaé¢ i wypetniaé podczas spotkan
z mieszkarnicami lub prac grupowych, aby wszystkie istotne kwestie
zostaty doktadnie oméwione.

Podrecznik zacheca réwniez do wspodtpracy z rdinymi grupami
w spotecznosci. Wskazowki dotyczgce angazowania mieszkancow,
przedsiebiorcéw czy instytucji lokalnych pomoga Ci zbudowac
zespodt, ktdry wspdlnie wypracuje najlepsze rozwigzania. Pamietaj,
ze strategia bedzie najbardziej skuteczna, jesli uwzgledni potrzeby
i pomysty wszystkich stron.
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W trakcie pracy z podrecznikiem mozesz natrafi¢ na wyzwania, ktore
wydajg sie trudne do pokonania. Nie zrazaj sie — w kazdym rozdziale
znajdziesz sugestie, jak radzi¢ sobie z typowymi problemami, takimi
jak brak zaangazowania mieszkancéw czy ograniczone zasoby
finansowe. Znajdziesz tu takze inspirujgce przyktady dobrych praktyk
z innych wsi, ktére pokazujg, ze dzieki zaangazowaniu i
przemyslanemu planowi mozna osiggngé¢ naprawde wiele.

Podrecznik jest elastyczny i uniwersalny, co oznacza, ze mozesz
korzystac¢ z niego w catosci lub wybierac tylko te elementy, ktore sa
najbardziej przydatne w Twojej sytuacji. Wazne jest jednak, aby
pracowac¢ nad strategig w sposdéb systematyczny i konsekwentny,
z uwzglednieniem specyfiki Twojej miejscowosci oraz
zaangazowaniem lokalnej spotecznosci. Dzieki temu dokument, ktory
stworzysz, bedzie nie tylko dobrze zaplanowany, ale przede
wszystkim realny do wdrozenia i odpowiadajgcy na rzeczywiste
potrzeby Twojej wsi.

www.cwop.org.pl



DIAGNOZA



Diagnoza obecnej sytuacji to pierwszy i kluczowy krok w procesie
tworzenia strategii rozwoju wsi. Polega na doktadnym zrozumieniu,
w jakim stanie znajduje sie miejscowos¢, jakie zasoby posiada, jakie
wyzwania stojg przed nig oraz jakie szanse mozna wykorzystac
w przysztosci.

Bez rzetelnej diagnozy trudno jest zaplanowad skuteczne dziatania -
podobnie jak lekarz potrzebuje badania pacjenta, aby postawic
trafng diagnoze, tak spotecznos$é¢ lokalna musi znaé¢ swoje mocne
i stabe strony, by opracowaé¢ sensowny plan rozwoju. Diagnoza
pozwala na zobiektywizowanie sytuacji wsi, a takze na unikniecie
dziatan przypadkowych lub niespdjnych, ktére moga marnowac
zasoby i czas.

Przeprowadzenie diagnozy to takze okazja do zaangazowania
mieszkancow, poniewaz ich doswiadczenia, spostrzezenia i wiedza
o lokalnych problemach sg nieocenione. Jest to proces, ktdry sprzyja
lepszemu zrozumieniu potencjatu wsi i wspdlnemu ustaleniu, jakie
obszary wymagajg najwiekszej uwagi. Dzieki diagnozie mozna
zbudowaé solidne podstawy pod przyszte dziatania i stworzyd
strategie, ktdora bedzie odpowiadaé na rzeczywiste potrzeby
spotecznosci.

W kolejnych czesciach dowiesz sie, jakie metody i narzedzia mozna

wykorzysta¢, by w prosty, ale skuteczny sposdéb oceni¢ sytuacje
swojej wsi.
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JAK OCENIC OBECNY STAN WSI?

Ocena obecnego stanu wsi to kluczowy etap diagnozy, ktéry pozwala
zrozumieé, jakie zasoby, mozliwosci i problemy posiada dana
miejscowos$¢. Dzieki temu spotecznos¢ lokalna moze podejmowac
Swiadome decyzje o przysztych dziataniach. Proces oceny stanu wsi
nie musi by¢ skomplikowany — istniejg proste i skuteczne metody,
ktore umozliwiajg zrozumienie lokalnej sytuacji. Oto kilka krokoéw,
ktére warto podja¢.
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ANALIZA ZASOBOW LOKALNYCH

1. ZROZUMIENIE ZASOBOW

Zrozumienie, jakie zasoby posiada wies, to podstawa kazdej
diagnozy. Zasoby te mogg by¢ materialne, takie jak budynki, tereny,
czy infrastruktura, oraz niematerialne, takie jak tradycje, aktywnos¢
spoteczna, wiedza mieszkancéw czy potozenie geograficzne. Warto
przygotowac liste zasobdw, dzielgc je na kategorie:

e Zasoby naturalne: np. lasy, pola, jeziora, tereny rekreacyjne.

e Zasoby infrastrukturalne: np. drogi, wodociggi, place zabaw,
Swietlica wiejska.

e Zasoby spoteczne: np. organizacje lokalne, kluby sportowe,
aktywni mieszkancy.

e Zasoby kulturowe: np. zabytki, tradycje, wydarzenia kulturalne.

Przyktadowe narzedzie znajduje sie
ZESKANUJ OR KOD w rozdziale ‘NARZEDZIOWNIK’.

ZESKANUJ QR KOD | POBIERZ
NARZEDZIE W WERSJI EDYTOWALNEJ.

www.cwop.org.pl



ANALIZA SWOT

2. IDENTYFIKACJA MOCNYCH | StABYCH STRON

Po zebraniu danych o zasobach warto ocenié¢, ktére z nich s3
dobrze rozwiniete i moga stanowi¢ fundament rozwoju, a ktére
wymagajg poprawy. Na tym etapie mozna zastosowac prostg
analize mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen:

« Mocne strony: np. aktywna spoteczno$¢, dobre potozenie,
atrakcyjne srodowisko naturalne.

« Stabe strony: np. brak miejsc pracy, zaniedbana infrastruktura,
niska frekwencja na wydarzeniach.

Przyktadowe narzedzie znajduje sie
w rozdziale ‘NARZEDZIOWNIK’.

ZESKANUJ QR KOD | POBIERZ ZESKANUJ QR KOD

NARZEDZIE W WERSJI EDYTOWALNEJ.

www.cwop.org.pl



2.2. NARZEDZIA POMOCNE DO
TWORZENIA ANALIZY SWOT

ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

www.cwop.org.pl



ANALIZA SWOT - PRZYKtLAD

ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

1.Spokéj —J

2.Czyste Srodowisko —J

3.Walory przyrodnicze - J

4.Dziataj ywnie organizacje (OSP, KGW) - S
5. Mozliwos¢ uprawiania rekreacji - J

6.Dzika zwierzyna - J

7.Dobrze wyposazona $wietlica—S

8.Straz dba o Swietlice i tereny zielone — S
9.Dobrze wyposazone w sprzet OSP —S

10. Umiejgtnosé srodkéw z 2 (OSP, KGW) - §

11. Wspétpraca miedzy OSP a KGW - S
12.Wspdtpraca z Gming — S
13.Estetyka wsi—J

14.Kamery przy Swietlicy — |

15.Brak wandalizmu —J

.Poprawa wspétpracy pomigdzy wszystkimi podmiotami i
instytucjami dziatajgcymi na rzecz wsi - P

.Srodki zewnetrzne — |

Poprawa infrastruktury drogowej — |

.Rozwdj dziatarn KGW - S

Zmiana sposobu komunikacji z mieszkaricami — P

SLABE STRONY

ZAGROZENIA

1.Brak wspétpracy z UG - P

2.Pogorszenie waloréw srodowiska przez budowe biogazowni —J
3.Spadajaca aktywnos¢ spoteczna — S

4.Rosnacy niz demograficzny - S

5.Zamkniecie szkoty — S

www.cwop.org.pl



ANALIZA POTENCJALU ROZWOJOWEGO WSI

Po zakonczeniu analizy SWOT, nalezy uporzadkowac jej wyniki,
przypisujgc kazdg mocng strone, stabg strone, szanse i zagrozenie
do jednej z czterech kategorii strategicznych. Pozwoli to lepiej
zrozumied, jakie aspekty funkcjonowania wsi wymagajg interwencji,
a ktére moga stac sie podstawg do dalszego rozwoju.

KATEGORIE ANALIZY ZASOBOW
Aby utatwié¢ podziat, wprowadzamy cztery obszary, ktére beda
podstawga do dalszej analizy:

S — STANDARD Z2YCIA
Obejmuje materialne aspekty infrastruktury publicznej, ktére
wptywajg na codzienne funkcjonowanie mieszkancow. W tej
kategorii analizujemy ilos¢, dostepnos¢ i stan techniczny
infrastruktury.

Przyktady:

o Drogi, chodniki i sciezki rowerowe.
« Kanalizacja, wodociagi i dostep do

Internetu.

« Szkoty, sSwietlice, place zabaw,

obiekty sportowe.

www.cwop.org.pl



¢ J - JAKOSC ZYCIA
Dotyczy czynnikdw niematerialnych, ktére wptywajg na komfort
spoteczne. Ocenia m.in.

zycia mieszkancéw i ich relacje
bezpieczenstwo, poziom integracji oraz dostep do ustug
spotecznych.

\
¢ B-BYT
Dotyczy mozliwosci ekonomicznych mieszkancéw i warunkdow
gospodarczych wsi. Obejmuje aspekty zwigzane

z przedsiebiorczoscig, rynkiem pracy oraz lokalng gospodarka.

¢ T-TOZSAMOSC WSI | WARTOSCI ZYCIA WIEJSKIEGO
Koncentruje sie na kulturze, tradycjach i dziedzictwie wsi. Ocenia
aspekty spoteczne, ktére sg unikalne dla danej miejscowosci, w tym

zwyczaje, krajobraz oraz wydarzenia kulturalne.




JAK WYKONAC TEN ETAP?

1 Przejrzyj wyniki analizy SWOT i zastandw sie,
ktorej kategorii dotyczy kazdy punkt.

Nadaj odpowiedniag litere kazdej mocnej
2 i stabej stronie, szansie oraz zagrozeniu:

» S — jesli dany element dotyczy infrastruktury
i standardu zycia mieszkancow.

e J — jesli odnosi sie do komfortu zycia,
bezpieczenstwa i relacji spotecznych.

e B — jesli dotyczy ekonomicznych aspektéow
ZycCia wsi i miejsc pracy.

e T — jesli zwigzany jest z tradycjg, kultura
i tozsamoscig wsi.

3 Utworz liste zasobow i problemow przypisanych
do poszczegdlnych obszarow. Dzieki temu tatwiej
bedzie okresli¢ priorytetowe kierunki rozwoju

i dziatania, ktore nalezy podjac.
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Po przypisaniu elementéw analizy SWOT do odpowiednich
kategorii, czas na ich dokfadniejsze przeanalizowanie. Ten etap
pozwoli okresli¢, w ktérych obszarach wie$ ma przewage, a ktdore
wymagaja poprawy.

KROK 1
Aby efektywnie przeprowadzi¢ analize zasobdéw, skorzystaj
z graficznego narzedzia przedstawiajacego potencjat rozwojowy
wsi, ktory obejmuje cztery kategorie:

« Spoteczna wartos$c¢ zycia wiejskiego,

o Jakos¢ zycia,

o Infrastruktura wiejska,

« Promocja i wspodtpraca.

MOCNE STRONY SLABE STRONY

SZANSE ZAGROZENIA

Spoteczna warto$é zycia

Jakosé zycia
wiejskiego

1,2.3,5,6,13,15,2

4,7,8,9,10,11,12, 14,15,4,3,4,5

Infrastruktura wiejska Promocja i wspélpraca

12,1,3,6,7,8,10,11,12,13,16,17,2,3 2,4,5,1,5,1

www.cwop.org.pl



KROK 2
Wprowadz dane do narzedzia
¢« Wpisz liczby odpowiadajgce punktom z analizy SWOT (np. 1, 2,
3) w odpowiednie miejsca dla mocnych stron, stabych stron,
szans i zagrozen w kazdej kategorii.
e Dla kazdej kategorii zapisz liczby w osobnych polach
oznaczonych kolorami:
o Zielony: Mocne strony,
o Czerwony: Stabe strony,
o Niebieski: Szanse,
o Pomaraninczowy: Zagrozenia.

KROK 3
Oblicz bilans dla kazdej kategorii
e Zlicz liczbe mocnych stron i szans (pozytywy) oraz liczbe stabych
stron i zagrozen (negatywy).
e Zapisz wynik bilansu dla kazdej kategorii:
o (+/-): Przewaga pozytywodw, ale wystepujg pewne negatywy.
o (-/+): Przewaga negatywow, ale istniejg atuty do
wykorzystania.

KROK 4
Interpretacja wynikéw i wyciagniecie wnioskéw
Po obliczeniu bilansu dla kazdej kategorii, przeanalizuj, ktore
obszary wymagaja pilnej interwencji, a ktére mogg staé¢ sie
fundamentem rozwoju wsi.
~/ Jak interpretowaé wyniki?

Jesli kategoria ma (+/-) > trzeba utrzymad i rozwija¢ mocne
strony, jednoczes$nie eliminujac problemy.

Jesli kategoria ma (-/+) > wymaga wiekszego wsparcia

i poprawy, ale sg elementy, ktére mozna wykorzystaé.

Jesli kategoria ma (+/+) = mozna skupié¢ sie na maksymalnym
wykorzystaniu potencjatu.
@ Jeéli kategoria ma (-/-) > wymaga natychmiastowej interwencji,
gdyz przewazajg problemy.



Przyktadowe wnioski po analizie bilansu:

e Jako$¢ zycia (+/-) - mocne strony sg dominujace, ale warto
skupi¢ sie na eliminacji stabych stron, np. poprawic
bezpieczenstwo i dostep do ustug rekreacyjnych.

o Infrastruktura wiejska (-/+) = w tej kategorii przewazaja
problemy (np. brak chodnikédw, kanalizacji), ale mozina
wykorzysta¢ dostepne fundusze zewnetrzne do poprawy
sytuacji.

o Spoteczna wartos$é¢ zycia wiejskiego (+/-) > mieszkancy sa
aktywni, ale niektdére grupy wymagajg wiekszej integracji.

o Promocja i wspotpraca (-/+) - problemy w zakresie wspdtpracy
z gming i promocji wsi, ale istniejg mozliwosci poprawy poprzez
aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych i pozyskiwanie
srodkéw zewnetrznych.

Efekt koncowy Analizy:
#® Masz petng analize zasobéw dla kazdej kategorii, wraz
z bilansem mocnych i stabych stron.
#® Wiesz, ktére obszary wymagaja poprawy, a ktére mozna rozwijaé
jako atuty wsi.
#® Masz podstawe do opracowania strategii dziatan naprawczych
i rozwojowych.

W kolejnym kroku przejdziemy do okres$lenia celéw
strategicznych oraz planowania dziatan rozwojowych na podstawie
tej analizy. (Zobacz rozdziat Tworzenie Celéw Strategicznych)



ANKIETA - WZOR

Ankieta dla Mieszkaicow - Ocena Jakosci Zycia na wsi

Szanowni Mieszkancy,

Niniejsza ankieta ma na celu zebranie opinii na temat jakosci zycia w naszej
wsi. Prosimy o szczere odpowiedzi — zebrane dane postuzg do opracowania
strategii rozwoju naszej miejscowosci. Ankieta jest anonimowa.

1. Co najbardziej lubisz w naszej wsi?
Odpowiedz:

2. Jakie s3, wedtug Ciebie, najwieksze problemy w naszej wsi?
Odpowiedz:

3. Jakie dziatania Twoim zdaniem mogtyby poprawi¢ jakos¢ zycia w naszej
wsi?
Odpowiedz:

4. Jak oceniasz ogo6lng jakos¢ zycia w naszej wsi?
Bardzo dobrze Dobrze Przecietnie Stabo Bardzo stabo

5. Czy czujesz sie bezpiecznie w naszej wsi?
Tak Nie Nie mam zdania

6. Czy infrastruktura wsi (drogi, oSwietlenie, place zabaw) spetnia Twoje
oczekiwania?
Tak Nie Czesciowo

7. Czy brat(a)bys$ udziat w dziataniach na rzecz rozwoju naszej wsi?
Tak, chetnie Tak, ale w ograniczonym zakresie Nie

8. Jakie formy zaangazowania najbardziej Ci odpowiadaja?
Udziat w zebraniach i warsztatach
Praca fizyczna przy realizacji projektéw
Pomoc finansowa lub rzeczowa
Inne:

Dziekujemy za wypetnienie ankiety!
Twoje odpowiedzi sg dla nas bardzo wazne.



WARSZTAT GRUPOWY - SCENARIUSZ

Scenariusz Warsztatow i Spotkan Grupy Roboczej:
Omowienie Potrzeb i Mozliwosci Wsi

Cel warsztatéow
» Zidentyfikowanie najwazniejszych potrzeb mieszkancow.
» Wskazanie mozliwosci rozwoju wsi oraz potencjalnych dziatan
uwzglednienia w strategii.
» Budowanie wspétpracy i integracji wésrédd mieszkancow.

1. PRZYGOTOWANIE DO WARSZTATOW:
» Termin i miejsce: Zorganizuj warsztaty w fatwo dostepnym miejscu,
swietlicy wiejskiej, szkole lub remizie strazackiej.

do

np.

» Zaproszenie uczestnikéw: Wyslij zaproszenia do mieszkanncow (ogtoszenie na
tablicy informacyjnej, media spotecznosciowe, plakaty). Zapros takze lokalnych

liderédw, softysa i przedstawicieli instytucji.

PRZYKLADOWY POST

ZESKANUJ QR KOD

» Materiaty pomocnicze: Przygotuj flipcharty, markery, naklejki, wydrukowane

mapy wsi, arkusze SWOT oraz kartki do zapisywania pomystéw.

» Prowadzacy warsztaty: Wyznacz moderatora (moze to by¢ sottys, nauczyciel

lub osoba z doswiadczeniem w prowadzeniu spotkan).

2. PRZEBIEG WARSZTATOW

Czesc I: Powitanie i wprowadzenie (15 minut)
* Moderator wita uczestnikdw, przedstawia cel warsztatéow i plan spotkania.
» Podkresla znaczenie wspédtpracy i zaprasza do otwartej dyskusji.
* Przyktadowy wstep:

,Dziekujemy, ze przyszliscie. Naszym celem jest zrozumienie potrzeb naszej wsi
i opracowanie pomystow na jej rozwdj. Chcemy, aby kazdy miat okazje podzieli¢ sie

swoimi pomystami i wizjq przysztosci.”



CZE§C 11: ANALIZA OBECNEJ SYTUACIJI (30 MINUT)
» Zadanie grupowe: Uczestnicy pracujg w grupach (np. po 5-8 oséb) i wspdlnie
analizuja obecny stan wsi.
» Kazda grupa otrzymuje arkusz SWOT, aby:
o Wskazaé mocne strony (np. ,piekna przyroda, aktywne koto gospodyn”).
o Wymieni¢ stabe strony (np. ,zte drogi, brak transportu publicznego”).
o Zidentyfikowa¢ szanse (np. ,mozliwos$¢ pozyskania funduszy unijnych”).
o Zdefiniowa¢ zagrozenia (np. ,migracja mtodych ludzi”).
Narzedzie: Arkusz SWOT dla kazdej grupy + marker.

‘%'\u B

CZESC 111: DYSKUSJA NAD POTRZEBAMI (30 MINUT)

» Prezentacja wynikéw: Kazda grupa prezentuje wyniki swojej analizy (3-5 minut
na grupe). Moderator zapisuje najwazniejsze punkty na duzym flipcharcie.

» Dyskusja plenarna:

o Moderator pyta uczestnikdw o opinie na temat przedstawionych wynikow.
o Przyktadowe pytania:

» ,Co wedtug Was jest naszym najwiekszym wyzwaniem?”

« Jakie dziatania sq najbardziej potrzebne w krotkim czasie?”

» ,Czy ktos widzi jeszcze inne szanse dla naszej wsi?”

« CZESC IV: GENEROWANIE POMYStOW NA ROZWOJ (45 MINUT)

e Burza moézgdw: Moderator zacheca uczestnikéw do swobodnego zgtaszania
pomystdw na rozwoj wsi. Wszystkie propozycje sg zapisywane na flipcharcie
bez ich oceniania.

» Priorytetyzacja pomystéow: Uczestnicy wybierajg najwazniejsze dziatania, np.
poprzez gtosowanie za pomoca naklejek (kazda osoba otrzymuje 3 naklejki
i przypina je do wybranych pomystéw).

* Pomysty z najwiekszg liczbg gtoséw sg uznawane za priorytetowe.

Narzedzie: Flipchart + naklejki + markery.
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CZESC V: PODSUMOWANIE | KOLEJNE KROKI (15 MINUT)

*» Moderator podsumowuje wyniki warsztatéw i przedstawia kolejne kroki.

» Przyktadowe podsumowanie:
,Dzieki Waszemu zaangazowaniu udato sie zidentyfikowac najwazniejsze potrzeby
i pomysty na rozwdj naszej wsi. Kolejnym krokiem bedzie opracowanie
szczegdtowej strategii, w ktorej uwzglednimy dzisiejsze ustalenia.”

» Podziekowanie uczestnikom za udziat i zaangazowanie.

3. PO WARSZTATACH:
— Sporzad? raport z warsztatéw zawierajacy wyniki analizy SWOT,
liste pomystdw oraz wybrane priorytety.

—> Udostepnij raport mieszkaricom, np. na tablicy ogtoszeA lub w
mediach spotecznosciowych.

— Przejdz do dalszego etapu pracy nad strategia, uwzgledniajac
zebrane dane.

www.cwop.org.pl



TWORZENIE MAPY WSI

CEL WARSZTATU:

Wizualizacja zasobdéw, problemoéw i potencjatu wsi.

Angazowanie mieszkancéw w proces analizy lokalnej przestrzeni.

Utatwienie zrozumienia, jak rézne elementy wsi wptywaja na jej funkcjonowanie.
Przygotowanie do warsztatu

MATERIALY:
e Duzy arkusz papieru (np. flipchart lub brystol).
* Kolorowe markery, dtugopisy i kredki.
* Samoprzylepne karteczki (Post-it) w réznych kolorach.
* Mapy wsi w skali do pracy indywidualnej lub w grupach (mogg by¢
wydrukowane z internetowych map).

MIEJSCE:
Sala z wystarczajgca przestrzenig do pracy grupowej i prezentacji wynikow
(Swietlica, szkota itp.).

ZAPROSZENIE UCZESTNIKOW:
Zachec¢ mieszkancéw do udziatu, podkreslajac, ze nie wymaga to specjalistycznej
wiedzy, a ich opinie sg kluczowe.




PRZEBIEG WARSZTATU
1. Powitanie i wprowadzenie (10-15 minut)
Moderator wita uczestnikdw i przedstawia cel warsztatu:
,Dzis stworzymy mape naszej wsi, ktora pomoze nam lepiej zrozumiec, jakie mamy
zasoby, gdzie sq problemy i jakie mamy mozliwosci rozwoju.”
Krotkie wyjasnienie:
e Czym jest mapa wsi? (Rysunek lub wizualizacja pokazujgca wazne miejsca,
zasoby i problemy).
e Jak mapa pomoze w dalszych dziataniach?

2. TWORZENIE SZKICU MAPY (20 MINUT)

Na duzym arkuszu papieru rysowany jest wstepny szkic wsi (drogi, pola, budynki,
lasy, rzeki, miejsca publiczne).

Opcja: Mozesz uzy¢ gotowej mapy z Google Maps jako bazy do nanoszenia
informacji.

3. PRACA W GRUPACH - ZBIERANIE INFORMACIJI (40-50 MINUT)
Podziat na grupy (np. 4-6 oséb w grupie).
Kazda grupa zajmuje sie_innym aspektem wsi:
e Grupa 1: Zasoby naturalne (lasy, pola, rzeki, miejsca rekreacyjne).
e Grupa 2: Infrastruktura (drogi, chodniki, oswietlenie, budynki publiczne).
e Grupa 3: Miejsca problematyczne (zaniedbane tereny, pustostany, brakujgce
chodniki).
e Grupa 4: Miejsca potencjalne (np. teren na plac zabaw, przestrzen do
rewitalizacji).
Zadanie dla grup:
Kazda grupa na matych mapach nanosie miejsca i opisuje je krotkimi notatkami
(np. ,Brak oswietlenia — niebezpiecznie po zmroku” lub ,Piekne miejsce na
spacer”).
Nastepnie grupy przektadajg swoje obserwacje na wspdlng mape wsi.

4. PREZENTACJA WYNIKOW (30 MINUT)

Kazda grupa prezentuje swoje spostrzezenia i opowiada o naniesionych miejscach.
Moderator notuje kluczowe wnioski na flipcharcie.

Przyktadowe pytania pomocnicze:

,Czy sq jakies miejsca, ktore sq szczegdlnie wazne, ale nie zostaty uwzglednione?”
,Ktore obszary wymagajq najwiekszej uwagi?”




5. DYSKUSJA | PRIORYTETYZACIJA (30 MINUT)

Wspodlnie omawiane sg wskazane miejsca i zasoby.

Uczestnicy gtosuja na najwazniejsze elementy do uwzglednienia w dalszym planie
dziatania (np. za pomocga naklejek).

6. PODSUMOWANIE | WNIOSKI (15 MINUT)

Moderator podsumowuje wyniki warsztatow i podkresla ich znaczenie:

,Dzieki Waszemu zaangazowaniu mamy petniejszy obraz naszej wsi. Ta mapa
pomoze nam w kolejnych krokach planowania dziatan, ktére poprawiq jakosc¢ Zycia
w naszej miejscowosci.”

Podziekowania dla uczestnikow.

PO WARSZTACIE

% DIGITALIZACJA MAPY:
o Jesli to mozliwe, przenies mape wsi do wersji cyfrowej,
aby tatwiej byto ja udostepnia¢ mieszkancom.

- UDOSTEPNIENIE WYNIKOW:
o Wywiesz mape i wnioski na tablicy ogtoszen lub
udostepnij je w mediach spotecznosciowych.

% WYKORZYSTANIE MAPY W DALSZYCH DZIAtANIACH:

o Uzyj stworzonej mapy jako podstawy do opracowania
strategii rozwoju wsi.




MISJA | WIZJA



Kazda spotecznos$é, niezaleznie od swojej wielkosci, potrzebuje
jasnego kierunku, ktéry wskaze, jak dziataé w teraZniejszosci i do
czego dazy¢ w przysztosci. W przypadku wsi okreslenie wizji i celow
to kluczowe elementy strategii rozwoju, ktére pomagajg zjednoczy¢
mieszkancow wokdt wspdlnych wartosci i aspiracji. Dodatkowym
wsparciem tego procesu jest misja — czyli opis, kim jestesmy jako
spotecznosc i jakie dziatania podejmujemy na co dzien.

Wizja to obraz przysztosci, ktéry przedstawia, jak chcemy, aby nasza
wie$ wyglagdata za kilka czy kilkanascie lat. Jest to inspirujace
wyobrazenie, ktére motywuje spotecznos¢ do podejmowania
dziatan i daje poczucie celu. Wizja powinna by¢ ambitna, ale
jednoczesnie realistyczna, aby mieszkancy wierzyli w mozliwos¢ jej
realizacji.

Misja, w przeciwienstwie do wizji, skupia sie na tym, kim jestesmy
i co robimy obecnie. Jest to deklaracja wartosci i dziatan, ktdre
ksztattujg zycie wsi. Misja pokazuje, w jaki sposdb spotecznosé
pracuje na rzecz swoich mieszkancow i jak wykorzystuje dostepne
zasoby, aby wspierac¢ rozwdj. Jest to podstawa, na ktérej buduje sie
strategie i codzienng dziatalnos$¢ wsi.

Okreslenie wizji i misji to proces, ktory angazuje catg spotecznosc.
To moment, w ktédrym mieszkaicy majg szanse zastanowic sie, co
jest dla nich najwazniejsze, jak chcg zmienia¢ swojg miejscowosé
i jakie wartosci chcg przekazywa¢ kolejnym pokoleniom. Dzieki
temu strategia rozwoju staje sie nie tylko dokumentem, ale takze
odzwierciedleniem wspdlnych marzen, celdw i zaangazowania.

W tym rozdziale dowiesz sie, jak stworzy¢ wizje i misje dla swojej
wsi oraz jak formutowaé cele, ktére pozwolg zrealizowaé te
zatozenia. Wszystko to w prosty i przystepny sposdb, aby kazdy
mieszkaniec mogt wniesc¢ swoj wktad w rozwéj swojej miejscowosci.



3.1. JAK TWORZYC MISJE WSI

CZYM JEST MISJA?

Misja to deklaracja, ktora okresla, dlaczego istnieje dana spotecznosc¢
i jakie sg jej kluczowe wartosci oraz cele. Podczas gdy wizja wyobraza
sobie przysztos¢, misja koncentruje sie na terazniejszosci — na tym, co
wies robi dzisiaj, aby zrealizowac swoje marzenia o przysztosci.

Misja odpowiada na pytania:

« Kim jestesmy jako spotecznos¢?

« Jakie wartosci sg dla nas najwazniejsze?

« Jak dziatamy, aby wspiera¢ naszych mieszkancow i rozwijac¢ wies$?
Dobrze sformutowana misja:

« Jest kréotka, zwiezta i zrozumiata dla wszystkich mieszkancow.

« Odzwierciedla unikalne cechy i aspiracje danej wsi.

« Motywuje mieszkancow do zaangazowania w zycie spotecznosci.

JAK STWORZYC MISJE?

1. Zidentyfikuj kluczowe wartosci spotecznosci
Zbierz mieszkancow i wspdlnie zastandéwcie sie, jakie wartosci s3
najwazniejsze dla waszej wsi. To moga by¢ np.:

« Solidarnos¢ i wzajemna pomoc.

« Tradycja i dbatos$¢ o dziedzictwo kulturowe.

« Szacunek dla przyrody.

« Innowacyjnos¢ i otwartosé na zmiany.

2. Okresl kluczowe dziatania spotecznosci
Zastanowcie sie, czym wie$ wyrdznia sie na tle innych miejscowosci. Co
robicie, aby wspiera¢ swoich mieszkancéw i rozwija¢ miejscowosc¢?
Przyktadowe dziatania:

« Organizowanie lokalnych wydarzen.

« Wspieranie matych przedsiebiorstw.

+ Ochrona $rodowiska i rozwdj zielonej energii.

3. Sformutuj krdotka deklaracje

Na podstawie wartosci i dziatan stwoérz zwiezte zdanie, ktdre bedzie
esencjg misji. Mozna postuzy¢ sie schematem:

,Jestesmy spotecznoscig, ktora [kluczowe dziatania], aby
[cel/motywacja].”



PRZYKLADY MISJI WSI

,Razem dla naszej przysztosci”

LJestesmy  spotecznoscig, ktéra wspdlnie pracuje na rzecz
zrownowazonego rozwoju, pielegnujgc tradycje i wspierajgc lokalnych
mieszkancow.”

»Wies przyjazna naturze i ludziom”

»~Dbamy o nasze Srodowisko naturalne, rozwijamy infrastrukture
i tworzymy przestrzen, w ktdrej kazdy mieszkaniec czuje sie bezpieczny
i doceniony.”

»Tradycja i nowoczesnosc¢”

,tgczymy szacunek do przesztosci z innowacyjnym podejsciem, aby
budowac wies otwartqg na przysztosc.”

,Spotecznos¢ z pasjq”

»Wspieramy rozwdj lokalnych talentéw, organizujemy wydarzenia
kulturalne i integrujemy mieszkarnicow, by wspdlnie tworzyc lepsze jutro.”

,Wies aktywnych ludzi”

»Wierzymy w site wspdlnoty. Organizujemy dziatania, ktore tqgczg
pokolenia i pomagajq rozwijac potencjat naszej spotecznosci.”

DLACZEGO MISJA JEST WAZNA?

Misja to nie tylko deklaracja — to takze fundament, na ktérym
opierajg sie wszystkie dziatania spotecznosci. Wyznacza kierunek,
buduje poczucie wspdlnoty i motywuje mieszkancow do
angazowania sie w zycie wsi. Jasno okreslona misja pomaga
w podejmowaniu decyzji i wskazuje, jakie projekty i inicjatywy warto
realizowa¢, aby wie$ rozwijata sie zgodnie z jej wartosciami.

Gotowa misja to takze sSwietny element promocyjny, ktéry pozwala
przedstawi¢ wie$ jako wyjgtkowe miejsce petne zaangazowanych
mieszkancow.



3.2. JAK TWORZYC WIZJE
ROZWOJU WSI

CZYM JEST WIZJA?

Wizja to wyobrazenie przysztosci, ktére pokazuje, jak dana
miejscowos$¢ powinna wygladac za kilka, kilkanascie lat. Jest to jasny i
motywujgcy opis celu, do ktérego dazy spotecznosc¢. Wizja rozwoju
wsi nie musi by¢ skomplikowana ani szczegétowa — powinna by¢
raczej inspirujgca, realistyczna i oparta na potrzebach oraz
aspiracjach mieszkancéw.

Dobrze sformutowana wizja powinna:
e Byc¢ krétka i zrozumiata dla kazdego.
e Odzwierciedla¢ unikalny charakter wsi, jej zasoby i mozliwosci.
e Inspirowa¢ do dziatania i jednoczy¢ mieszkancow wokot
wspdlnego celu.
e Uwzgledniac zrownowazony rozwoj, obejmujac aspekty
spofeczne, gospodarcze i sSrodowiskowe.

JAK STWORZYC WIZJE?

Tworzenie wizji najlepiej odbywa sie w formie warsztatéw lub
konsultacji spotecznych, podczas ktérych mieszkancy dzielg sie
swoimi pomystami i marzeniami dotyczacymi przysztosci wsi.

Kluczowe kroki to:
1.0kreslenie wartosci spotecznodci: Co jest dla mieszkancéw
najwazniejsze? (np. natura, bezpieczenstwo, wspotpraca).




2. Zbieranie pomystéw: Uczestnicy warsztatow odpowiadajg na

pytania, takie jak:
o Jak chcemy, zeby wyglagdata nasza wies$ za 10-15 lat?
o Co chcemy osiggnac dla przysztych pokolen?
3. Formutowanie wizji: Moderator zbiera najczesciej powtarzajgce sie

odpowiedzi i tworzy z nich krotkie, motywujgce zdanie.
4. Prezentacja i akceptacja wizji: Wizja powinna by¢ przedstawiona

wszystkim mieszkancom, aby mieli okazje jg zaakceptowac lub wnies¢
uwagi.

PRZYKtADY INSPIRUJACYCH WIZJI
DLA MALYCH SPOLECZNOSCI

, WIES AKTYWNYCH LUDZI”

"Nasza wies jest miejscem, gdzie kazdy czuje sie czescigq wspdlnoty,
a wspolne dziatania na rzecz kultury, sportu i edukacji przyciggajg
mtodych i starszych.”

»WIES EKOLOGICZNA”

,Tworzymy wies z szacunkiem dla natury, z czystymi terenami, zielong
energiq i zrownowazonym rolnictwem, ktdra staje sie przyktadem dla
innych.”

»WIES TURYSTYCZNA”
,Nasza wies to wyjgtkowe miejsce na mapie, gdzie piekno przyrody
i lokalne tradycje przyciqggajq turystow, wspierajgc rozwdj gospodarczy.”

»WIES PRZYSZtOSCIl”

,Nasza wies to przestrzen nowoczesnych rozwiqgzan technologicznych,
ktora zapewnia mieszkaicom wysoki standard Zycia, tgczqc innowacje
z tradycjq.”

,WIES DLA KAZDEGO”
,Nasza wies to miejsce przyjazne rodzinom, seniorom i dzieciom,
z dostepem do edukacji, rekreacji i opieki zdrowotnej.”



3.3. FORMULOWANIE
CELOW STRATEGICZNYCH

Cele strategiczne to fundament kazdego planu rozwoju. Po
okresleniu wizji, ktdora przedstawia wymarzong przysztosé wsi,
przychodzi czas na sprecyzowanie dziatan, ktére krok po kroku
pozwolg te wizje zrealizowac. Cele sg jak drogowskazy — wskazuja
kierunek, w ktéorym powinna podgza¢ spotecznosé, oraz pomagaja
monitorowac postepy na drodze do sukcesu.

Dobrze sformutowane cele powinny by¢ konkretne, mierzalne
i realistyczne. Wazne jest, aby uwzgledniaty zaréwno potrzeby
krétkoterminowe, ktére mozna zrealizowaé w najblizszych latach,
jak i dtugoterminowe aspiracje, ktére bedg wymagaty wiecej czasu
i zasobéw. Cele te muszg rdéwniez odzwierciedla¢ rdznorodne
aspekty zycia wsi — od gospodarki i spoteczedAstwa po ochrone
srodowiska.

W tym punkcie dowiesz sie, jak efektywnie formutowaé cele
strategiczne dla swojej wsi, jak je hierarchizowac¢ oraz jak upewnic
sie, ze sg zgodne z wizjg i misjg miejscowosci. Dzieki temu proces
planowania stanie sie bardziej uporzgdkowany, a spotecznos$c¢ zyska
jasno okreslony plan dziatania, ktéory przyblizy ja do realizacji
wspdlnych marzen o lepszej przysztosci.

www.cwop.org.pl



JAK OKRESLAC CELE KROTKO | DLUGOTERMINOWE?

Okresdlenie celédw strategicznych to proces, ktéry pomaga
spotecznosci wyznaczy¢ priorytety i zaplanowaé dziatania w czasie.
Cele krdtkoterminowe i dtugoterminowe rdzinig sie zakresem,
stopniem skomplikowania i czasem realizacji, ale oba rodzaje sg
rownie wazne dla osiggniecia wizji rozwoju wsi.

1. CELE KROTKOTERMINOWE

To cele, ktéore mozna osiggngé¢ w ciggu kilku miesiecy lub lat. Sa
zwigzane z biezgcymi potrzebami spotecznosci i stanowig podstawe
do podejmowania szybkich dziatan. Cele krétkoterminowe czesto sg
pierwszymi krokami w drodze do osiggniecia dtugoterminowych
zamierzen.

Charakterystyka celow krétkoterminowych:
o Skupiajg sie na biezgcych problemach i potrzebach.
e Sg konkretne, proste do zrozumienia i tatwe do realizacji.
e Przynoszg szybkie efekty, co buduje zaufanie i zaangazowanie
spotecznosci.

PRZYKLADY: \
« Poprawa bezpieczenstwa ulicznego.

o Zwiekszenie aktywnosci spotecznej mieszkancow.

e Lepsze wykorzystanie istniejgcych przestrzeni
publicznych.

o Dziatania wspierajgce te cele:

o Naprawa i rozbudowa oswietlenia ulicznego.

e Organizacja festyndw, warsztatéw i wydarzen
integracyjnych.

« Wyposazenie swietlicy wiejskiej w nowe sprzety.

> </

www.cwop.org.pl
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2. CELE DLUGOTERMINOWE

Cele dtugoterminowe obejmujg wiekszy zakres dziatan i majg na celu

trwate zmiany w zyciu wsi.

S3 one zwigzane z realizacjq wizji

spotecznodci i dotyczg bardziej ztozonych zagadnien, ktére wymagaja
czasu, zasobow i starannego planowania.

Charakterystyka celow dtugoterminowych:
e Koncentrujg sie na rozwoju wsi w perspektywie 5-15 lat.
o« Wspierajg zrownowaziony rozwdj gospodarczy, spoteczny

i Srodowiskowy.
e« Obejmujag projekty, ktére przynoszg korzysci dla wielu pokolen.

/ PRZYKLADY: \

Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej.
Podniesienie jakos$ci zycia mieszkancéw poprzez
poprawe dostepu do ustug publicznych.
Wprowadzenie dziatan ekologicznych na terenie
wsi.

Dziatania wspierajgce te cele:

Budowa S$ciezek rowerowych i matego centrum
informacji turystycznej.

Modernizacja sieci wodociggowej i kanalizacyjnej.

Wdrazanie programow edukacyjnych na temat
ochrony srodowiska. /)




JAK tACZYC CELE KROTKOTERMINOWE
Z DLUGOTERMINOWYMI

Cele krétkoterminowe moga by¢ etapami na drodze do realizacji
celow dtugoterminowych. Wazne jest, aby wszystkie dziatania byty
spdjne z wizjg i misjg wsi oraz przyczyniaty sie do osiggania
trwatych efektéw.

PRZYKtAD PROCESU DECYZYJNEGO:

Wizja: ,Nasza wies jako miejsce bezpieczne, zrdwnowazone
i przyjazne dla wszystkich pokolen.”

+ Cel krotkoterminowy: Poprawa bezpieczernstwa ulicznego.
e Dziatania: Montaz nowych Ilamp ulicznych i naprawa
istniejgcego oswietlenia.

+ Cel dtugoterminowy: Wzrost bezpieczenstwa w przestrzeni
publicznej.

o Dziatania: Budowa chodnikéw wzdtuz gtédwnych drég oraz
organizacja szkolen z zakresu bezpieczenstwa.

Wyznaczanie celow w podziale na krétkoterminowe
i dtugoterminowe pozwala spotecznosci lepiej planowa¢ rozwdj
i monitorowac postepy. Dzieki temu kazda zmiana staje sie czescig
wiekszego, spdjnego planu na przysztosé.

www.cwop.org.pl



HIERARCHIA CELOW - :
GOSPODARCZE, SPOLECZNE, SRODOWISKOWE

Kazda spotecznos¢ jest ztozonym organizmem, w ktérym rdine
obszary Zzycia wzajemnie na siebie oddziatujg. Dlatego cele
strategiczne wsi powinny uwzglednia¢ te réznorodne aspekty i by¢
podzielone na trzy gtdwne kategorie: gospodarcze, spoteczne
i Srodowiskowe. Taki podziat pozwala na bardziej kompleksowe
podejscie do rozwoju i utatwia planowanie dziatan, ktdre
odpowiadaja na potrzeby  mieszkancéw oraz wyzwania
wspdltczesnego Swiata.

Cele gospodarcze koncentrujg sie na zapewnieniu stabilnosci
ekonomicznej wsi i jej mieszkarncéw. Cele spoteczne dotyczg jakosci
zycia, integracji spotecznej i zaspokajania potrzeb mieszkancow.
Cele sSrodowiskowe skupiajg sie na ochronie przyrody i dbaniu
o0 zrownowazony rozwéj, ktory uwzglednia przyszte pokolenia.

W tej czesci podrecznika dowiesz sie, jak wyznacza¢ cele w podziale
na te trzy kategorie oraz jak tworzy¢ hierarchie, ktéra pomoze
priorytetyzowac dziatania. Dzieki temu strategia rozwoju wsi stanie
sie bardziej przejrzysta i lepiej dopasowana do jej unikalnych
potrzeb i mozliwosci.

www.cwop.org.pl



1. CELE GOSPODARCZE

Cele gospodarcze sg fundamentem rozwoju wsi, poniewaz dotyczg
stabilnosci ekonomicznej i tworzenia miejsc pracy, ktore
zapewniajg mieszkancom godne warunki zycia. Obejmujg one
rowniez wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw oraz rozwdj
infrastruktury wspierajgcej dziatalnos$¢ gospodarczg.

Przyktadowe cele gospodarcze:
e Wzrost liczby miejsc pracy na terenie wsi.
¢« Promowanie lokalnych produktéw i ustug.
¢ Rozwdj turystyki jako Zrédta dodatkowego dochodu.

Dziatania wspierajace te cele:
o Organizacja lokalnego targowiska, na ktéorym rolnicy
i rzemieslnicy mogg sprzedawac swoje produkty.
+« Wspieranie szkolen dla przedsiebiorcéw  dotyczacych
pozyskiwania funduszy zewnetrznych.
« Tworzenie infrastruktury turystycznej, takiej jak szlaki piesze
i rowerowe.

2. CELE SPOLECZNE

Cele spoteczne koncentrujg sie na poprawie jakosSci zycia
mieszkancow, wspieraniu integracji spotecznej oraz budowaniu
silnych wiezi miedzy ludimi. Ich realizacja przyczynia sie do
wzrostu zaangazowania mieszkancow w zycie wsi i zwieksza ich
poczucie przynaleznosci do spotecznosci.

Przyktadowe cele spoteczne:
« Zwiekszenie dostepnosci ustug publicznych, takich jak edukacja
i opieka zdrowotna.
e Integracja mieszkancéw poprzez organizacje wydarzen
kulturalnych i sportowych.
+ Wsparcie senioréw i 0séb z niepetnosprawnosciami.



Dziatania wspierajace te cele:
« Organizacja regularnych spotkan i warsztatow dla mieszkancéow.
« Stworzenie Swietlicy wiejskiej jako miejsca spotkan i
aktywnosci.
¢ Budowa placéw zabaw i miejsc rekreacyjnych.

3. CELE SRODOWISKOWE

Cele srodowiskowe skupiaja sie na ochronie przyrody,
zrownowazonym wykorzystaniu zasobéw naturalnych oraz dbaniu o
zdrowe i czyste otoczenie dla przysztych pokolen. Wies$ jako czesé
ekosystemu powinna podejmowaé dziatania, ktdére wspierajg
rownowage Srodowiskowg i minimalizujg negatywny wptyw
cztowieka na przyrode.

Przyktadowe cele Srodowiskowe:
« Redukcja zanieczyszczen i poprawa jakosci powietrza i wody.
e Ochrona lokalnych ekosystemdw i réznorodnosci biologicznej.
« Promowanie energii odnawialnej.

Dziatania wspierajace te cele:
e Organizacja kampanii edukacyjnych na temat segregacji
odpadow.
e Sadzenie drzew na terenach publicznych.
« Wprowadzenie programoéw korzystania z odnawialnych Zrddet
energii, takich jak instalacje fotowoltaiczne.



TWORZENIE HIERARCHI CELOW

Aby okresli¢ priorytety w ramach celéw gospodarczych,
spotecznych i Srodowiskowych, warto:
e Przeanalizowa¢ potrzeby spotecznosci i zidentyfikowac
najpilniejsze problemy.
e« Uwzgledni¢ zasoby i mozliwosci realizacyjne, np. dostepnosc
funduszy czy wsparcia zewnetrznego.
e Zapewni¢ rownowage miedzy celami - tak, aby Zaden
z obszarow (gospodarczy, spoteczny czy Srodowiskowy) nie byt
zaniedbany.

Przyktad hierarchii celéw:
Priorytet: Poprawa infrastruktury drogowej (gospodarcze).
Drugorzedny cel: Organizacja warsztatéow dla mieszkancéw
(spoteczne).
Uzupetniajgcy cel: Sadzenie drzew przy gtéwnych drogach
(Srodowiskowe).

Hierarchia celéw pomaga uporzadkowac dziatania w taki sposdb,
aby wszystkie obszary zycia wsi byty rozwijane w zréwnowazony
sposdb. Dzieki temu spoteczno$¢ moze osiggngé swoje cele
efektywniej, dziatajgc na rzecz harmonijnego rozwoju swojej
miejscowosci.



3.4. PRAKTYCZNE NARZEDZIA

ARKUSZ WIZJI | CELOW

Ten arkusz zostat stworzony, aby pomdc mieszkaricom wspdlnie okresli¢
wizje oraz cele strategiczne dla rozwoju wsi. Mozesz go wykorzystac
podczas warsztatéw lub konsultacji, aby w prosty sposdéb uporzgdkowac

pomysty i plany.

1. WIZJA WSI

Jak chcemy, aby wygladata nasza wie$ za 10-15 lat?

Opisz w jednym lub dwdéch zdaniach wymarzong przyszto$¢ miejscowosci.
Wizja powinna by¢ motywujaca, konkretna i odzwierciedla¢ potrzeby
mieszkancow.

Przyktad:
~Nasza wies to miejsce petne zycia, z rozwinietq infrastrukturqg, bogatq

ofertq kulturalng i dbatosciq o przyrode.”

Nasza wizja:

2. CELE KROTKOTERMINOWE (1-3 LATA)**
Jakie problemy mozemy rozwigza¢ w najblizszym czasie?**
Wymien 3-5 celdw, ktdre sg pilne i mogg przyniesc szybkie efekty.

Przyktad:
« Poprawa bezpieczenstwa na drogach.
« Zwiekszenie aktywnosci spotecznej.

Nasze cele:
1.
2.
3.

3. CELE DLUGOTERMINOWE (5-15 LAT)**

Co chcemy osiggnaé¢ w dalszej perspektywie, aby zrealizowa¢ naszg wizje?
** Wymien 3-5 celow strategicznych, ktére wymagajg wiecej czasu
i zasobow.



Przyktad:
« Budowa sieci kanalizacyjnej w catej wsi.
« Rozwdj turystyki poprzez tworzenie szlakéw i promocje lokalnych

atrakcji.
Nasze cele:
1.
2.
3.

4. PRIORYTETYZACJA CELOW**

**Ktére cele sg najwazniejsze i powinny by¢ realizowane w pierwszej
kolejnosci?** Ustal kolejno$¢ priorytetéw w ramach krétkoterminowych
i dtugoterminowych celow.

Priorytety:
1.
2.
3.

5. DZIALANIA WSPIERAJACE CELE**
Jakie konkretne kroki mozna podjg¢, aby osiggng¢ wyznaczone cele?**
Opisz dziatania, ktore sg niezbedne do realizacji poszczegdlnych celow.

Przyktad:
« Organizacja warsztatéw na temat pozyskiwania funduszy
zewnetrznych.
» Rozpoczecie projektu edukacyjnego dla dzieci i mtodziezy.

Dziatania:
1.
2.
3.

Ten arkusz moze by¢ wykorzystany jako narzedzie do wspdlnej
pracy i zapisu pomystdw mieszkancow. Dzieki niemu proces
tworzenia strategii stanie sie bardziej uporzagdkowany
i transparentny.



4.

TWORZENIE
PLANU
DZIALAN



4.1. JAK PRZEJSC OD CELOW
DO KONKRETNYCH DZIALAN?

Przejscie od celédw do konkretnych dziatan to kluczowy etap
w procesie planowania rozwoju wsi. Cele wyznaczajg kierunek, ale
to dziatania pozwalajg na ich realizacje w praktyce. Wazne jest, aby
kazde dziatanie byto dobrze zaplanowane, miato okreslone etapy
realizacji i przypisane osoby odpowiedzialne. Dzieki temu
spotecznos$¢ wie, kto i kiedy powinien podjg¢ konkretne kroki, co
zwieksza szanse na skuteczng realizacje strategii.

ROZPISANIE DZIALAN NA ETAPY

Kazde dziatanie, zwtaszcza bardziej ztozone, warto podzieli¢ na
mniejsze kroki, ktére sg tatwiejsze do zarzadzania i monitorowania.

1. Analiza zadania: Zidentyfikuj, jakie kroki sg potrzebne,
aby zrealizowa¢ cel.

2. Okreslenie terminéw: Ustal realny harmonogram
dla kazdego etapu.

www.cwop.org.pl



OKRESLENIE 0OSOB ODPOWIEDZIALNYCH

Dziatania powinny mie¢ jasno przypisane osoby Ilub grupy
odpowiedzialne za ich realizacje. Dzieki temu unika sie chaosu
organizacyjnego i kazdy wie, jakie ma zadania.

1. Wyznacz lidera: Kazde dziatanie powinno mie¢ jedng osobe
odpowiedzialng za koordynacje.

2. Zaangaiowanie spofecznosci: Warto przypisa¢é konkretne
zadania réznym grupom, np.:
o Organizacje spofteczne — dziatania promocyjne.
o Lokalni przedsiebiorcy — wsparcie techniczne
lub finansowe.
o Mieszkancy — prace wolontariackie, np. nasadzenia zieleni.

Rozpisanie dziatan na etapy oraz przypisanie odpowiedzialnosci to
podstawowe kroki, ktére przektadajg strategie na praktyke. Taka
struktura pozwala lepiej monitorowaé postepy i skuteczniej
reagowa¢ na pojawiajace sie wyzwania. W kolejnych sekcjach
dowiesz sie, jak korzysta¢ z prostych narzedzi planistycznych, takich
jak harmonogram dziatan czy budzetowanie, aby utatwi¢ realizacje
zatozonych celdéw.

www.cwop.org.pl



4.2. PROSTE NARZEDZIA
PLANISTYCZNE

Planowanie dziatan wymaga prostych i skutecznych narzedzi, ktére
pomogg uporzadkowa¢ proces realizacji celow. Dobrze
zaplanowany harmonogram, przejrzysty budzet i znajomos$é zrodet
finansowania to kluczowe elementy, ktére utatwiajg wprowadzenie
strategii w zycie. Dzieki tym narzedziom mozna zminimalizowa¢
ryzyko niepowodzenia, lepiej zarzadzaé¢ zasobami i skuteczniej
monitorowaé postepy.

HARMONOGRAM DZIALtAN

Harmonogram to narzedzie, ktdre pokazuje, kiedy powinny by¢
realizowane poszczegdlne etapy dziatan i kto za nie odpowiada.

JAK STWORZYC HARMONOGRAM?

+ Podziel dziatania na etapy: Na podstawie wczesniej
wyznaczonych celdw i dziatan okresl kroki, ktdre muszg by¢
wykonane.

¢ Ustal terminy: Okresl realistyczne daty rozpoczecia
i zakonczenia kazdego etapu.

e Przypisz odpowiedzialnosé: Kazde dziatanie powinno mie¢
przypisang osobe lub grupe odpowiedzialna.

Przyktad harmonogramu dziatan:

TERhZﬁlﬁtﬁnI;Aal Hztallds A de ODPO?A?I?:IIALNE
pll?ti::)gl::‘lz;\’ﬂ Styczefi-Luty radsao:Z:’cka
Pebenie | orzeca | Orgorieede

Realizacja prac Czerwiec-Wrzesier: Wykonawca

technicznych zewnetrzny




BUDZETOWANIE | POZYSKIWANIE FUNDUSZY

Realizacja wiekszosci dziatan wymaga naktadéw finansowych.
Budzetowanie pomaga okresli¢, jakie koszty s3 zwigzane
z realizacjg dziatan oraz jakie sg dostepne Zzrédta finansowania.

JAK PRZYGOTOWAC BUDZET?
+ Zidentyfikuj koszty: Okresl, jakie wydatki bedg konieczne na
kazdym etapie dziatan (np. materiaty, ustugi, wynagrodzenia).
o Okresl dostepne sSrodki: Sprawdz, jakie srodki finansowe sg
dostepne z budzetu soteckiego, dotacji czy darowizn.
« Zaplanuj rezerwy: Uwzglednij margines na nieprzewidziane
wydatki (zazwyczaj 5-10% budzetu).

Przyktad prostego budzetu:

Pozycja budzetowa Koszt (PLN) finazn::’::nia
Zakup .
oswietlenia 10 000 Fundusze gminne,
. dotacje UE
ulicznego
Organizacja 2000 fundusz sotecki
warsztatow
Promocja Darowizn
lokalnych 1500 . p ,y
" mieszkancéw
wydarzen

www.cwop.org.pl



POZYSKIWANIE FUNDUSZY

ZRODtA FINANSOWANIA:

« Dotacje unijne i krajowe: Programy takie jak PROW (Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich) oferujg wsparcie finansowe na
rozwéj wsi.

« Granty organizacji pozarzadowych: Fundacje i stowarzyszenia
czesto organizujg konkursy grantowe dla spotfecznosci
lokalnych.

o Fundusz sotecki: Srodki przyznane przez gmine do dyspozycji
wsi.

« Wspotpraca z lokalnymi przedsiebiorcami: Przedsiebiorcy moga
wspiera¢ projekty w ramach spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR).

Harmonogram dziatan, dobrze przygotowany budzet i znajomos¢
dostepnych Zrdédet finansowania to podstawowe narzedzia, ktére
pozwalajg skutecznie zarzadzaé realizacjg strategii. Dzieki tym
prostym, ale skutecznym narzedziom spoteczno$¢ moze dziataé
w sposdb uporzgdkowany, efektywny i zgodny z zatozonymi celami.

www.cwop.org.pl



4.3. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Kazde dziatanie, niezaleznie od skali, wigze sie z ryzykiem.
W kontekscie planowania strategii rozwoju wsi ryzyko moze wynika¢
z ograniczonych zasobdw, zmieniajgcych sie warunkéw zewnetrznych
czy nieprzewidzianych trudnos$ci. Zarzadzanie ryzykiem to proces,
ktéry pozwala przewidywac¢ potencjalne zagrozenia, oceniaé¢ ich
wptyw oraz podejmowaé kroki, aby je zminimalizowa¢. Dzieki temu
spoteczno$¢ moze dziataé¢ bardziej swiadomie i unika¢ opdinien czy
niepowodzen w realizacji zatozen.

JAK PRZEWIDYWAC RYZYKA?

Identyfikacja zagroien: Rozpocznij od analizy dziatan i celow -
zastandw sie, jakie trudnosci mogg wystagpi¢ na kazdym etapie
realizacji.
e Przyktady ryzyk:
o Brak wystarczajgcych funduszy na realizacje projektu.
o Niska frekwencja mieszkancéw w dziataniach spotecznych.
o Problemy z dostepnoscig wykonawcow do prac technicznych.

Ocena ryzyka: Okresl, jakie jest prawdopodobieinstwo wystgpienia
danego zagrozenia i jakie mogg by¢ jego konsekwencje.
e Przyktad:
o Ryzyko: Ograniczony budzet.
o Prawdopodobienstwo wystgpienia: Wysokie.
o Wptyw: Znaczny (moze uniemozliwié¢ realizacje projektu).

Priorytetyzacja: Skup sie na najwazniejszych ryzykach, ktére moga
mie¢ najwiekszy wptyw na realizacje dziatan.

www.cwop.org.pl



JAK MINIMALIZOWAC RYZYKA?

Planowanie alternatywne (Plan B): Dla kazdego zidentyfikowanego
ryzyka opracuj alternatywny scenariusz dziatania.

e Przyktad:

o Jesli braknie funduszy, planuj etapowa realizacje projektu lub
szukaj dodatkowych zrédet finansowania.

Budowanie

rezerw:

Uwzglednij

w budzecie

margines na

nieprzewidziane wydatki oraz rezerwe czasowa w harmonogramie.

Zaangazowanie

spotecznosci:

Ryzyko

niskiego

zaangazowania

mieszkancow mozna zmniejszy¢ poprzez odpowiednig komunikacje i

promowanie korzysci ptyngcych z realizacji projektu.

Monitorowanie postepow: Regularna kontrola realizacji dziatan
pozwala wczes$nie wykrywad problemy i reagowacd na nie.
Przyktad macierzy ryzyka:
PRAWDOPODOBIENSTWO
RYZYKO WYSTAPIENIA (NISKIE/ vl DN
SREDNIE/WYSOKIE) DUZY/SREDNI) | ZAPOBIEGAWCZE
poszukiwanie
brak funduszy wysokie duzy dodatkowych
grantéw
niska kampania
frekwencja $rednie $redni promocyjna
mieszkarcéw projektu
P ustalanie
opoznienia sokie duz etapowego
wykonawcéw WY zy P 9
harmonogramu




Zarzadzanie ryzykiem to kluczowy element kazdego planu dziatan.
Dzieki przewidywaniu zagrozen i wprowadzaniu S$rodkow
zapobiegawczych spoteczno$sé¢ moze dziataé bardziej efektywnie
i unika¢ niepowodzen. Regularna analiza ryzyk oraz gotowos$¢ na
niespodziewane sytuacje sprawiajg, ze realizacja strategii staje sie
bardziej stabilna i przewidywalna.



J.

MONITORING
| EWALUACIJA



Monitoring i ewaluacja to kluczowe elementy realizacji strategii
rozwoju wsi. Dzieki regularnemu sprawdzaniu postepow i ocenie
efektywnosci dziatan spotecznos¢ mozie upewnié sie, ze podjete
kroki prowadzg do osiggniecia wyznaczonych celéw. Monitoring
pozwala wykry¢ potencjalne problemy na wczesnym etapie,
a ewaluacja dostarcza cennych informacji, ktére pomagajg ulepszaé
dziatania i planowac kolejne projekty.

W tym rozdziale dowiesz sie, dlaczego monitoring jest wazny, jak
ocenia¢ efektywnos$é strategii oraz jakie narzedzia mogg wspieraé
ten proces.

3.1. DLACZEGO MONITORING
JEST WAZNY?

REGULARNE SPRAWDZANIE POSTEPOW

Monitoring to systematyczne zbieranie informacji na temat realizacji
strategii. Dzieki temu spotecznos¢ moze:

o Sledzié postepy w realizacji celéw.

e Poréwnywac osiggniecia z zatozeniami w harmonogramie.

« Wykrywac¢ opdznienia lub nieprzewidziane problemy.

ULEPSZANIE DZIALAN NA PODSTAWIE WYNIKOW

Regularne monitorowanie daje mozliwos¢ wprowadzania korekt
w dziataniach, co zwieksza ich efektywnos¢. Jezeli realizacja strategii
napotyka trudnosci, spotecznos¢ moze szybko dostosowac plan,
unikajgc powazniejszych probleméw.



Przyktad:

Jesli  warsztaty dla  mieszkancow cieszg sie  mniejszym
zainteresowaniem niz zaktadano, mozina zmieni¢ sposdb ich
promocji lub dostosowac¢ tematyke do oczekiwan uczestnikéw.

5.2. JAK OCENIAC EFEKTYWNOSC
STRATEGII?

PRAKTYCZNE NARZEDZIA OCENY

1. Ankiety

Ankiety to proste i skuteczne narzedzie pozwalajgce zbierac¢ opinie
mieszkancdw na temat realizowanych dziatan. Mogg by¢
przeprowadzane w formie papierowej, online lub podczas spotkan.

2. Raporty z realizacji
Regularne raporty to dokumenty, ktére podsumowujg postepy
w realizacji strategii. Powinny zawierac:

e Zrealizowane dziatania.

e Odchylenia od harmonogramu i budzetu.

e« Whnioski na przysztosé.

3. Spotkania ewaluacyjne
Zorganizuj zebrania, na ktérych mieszkancy i liderzy projektu
wspdlnie oméwig osiggniecia, trudnosci i pomysty na przysztosé.



ANALIZA SUKCESOW | WNIOSKOW NA PRZYSZt0S¢

Ewaluacja powinna obejmowac¢ zaréwno sukcesy, jak i obszary
wymagajgce poprawy. Dzieki temu spotecznosé uczy sie na swoich
doswiadczeniach i moze planowaé przyszte dziatania w bardziej
przemyslany sposdb.

Przyktad analizy:
e Sukcesy: Rewitalizacja placu centralnego zakoniczona na czas
i w budzecie, duza frekwencja na wydarzeniach kulturalnych.
e Obszary do poprawy: Stabe zaangazowanie mtodziezy w projekty.
Whnioski na przysztos¢:
e« Lepsze dopasowanie projektow  do potrzeb mtodych
mieszkancow.
« Wieksze zaangazowanie mieszkancéw w proces planowania

Monitoring i ewaluacja to procesy, ktdre zapewniajg, ze strategia
nie jest tylko dokumentem, ale zywym planem, ktéry mozna
dostosowywa¢ do zmieniajgcych sie potrzeb i okolicznosci.
Regularne sprawdzanie postepdéw, analiza efektéw i wycigganie
wnioskdw pozwalaja na skuteczne zarzadzanie rozwojem wsi,
budujgc lepszg przysztosé dla catej spotecznosci.
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6.1. JAK OCENIAC EFEKTYWNOSC
STRATEGII?

1. ARKUSZ OCENY REALIZACJI DZIALAN

Arkusz

to proste narzedzie,

ktére pozwala na

systematyczne

zapisywanie informacji o kazdym zrealizowanym dziataniu.

Przyktad uktadu arkusza:

TERMIN

STATUS

DZIALANIE REALIZACH | REALIZACH WYNIK UWAGI
naprawa :
oswietlenia styczen zrealizowane b. poprawa wysoka ;rek\'ﬂerl'l‘qa
ulicznego ezpieczenstwa na zebraniac
warsztaty dla lut w trakcie zwigkszenie niska frekwencja
mieszkarcéw vty realizacji integracji miodziezy

Zeskanuj QR kod
i pobierz narzedzie

w wersji edytowalnej

ZESKANUJ QR KOD




2. KWESTIONARIUSZE | ANKIETY

Kwestionariusze pozwalajg zebrac¢ opinie mieszkancéw na temat
realizacji dziatan i ich wptywu na zycie spotecznosci.

Przyktadowe pytania do ankiety:

1. Jak oceniasz jakos$¢ realizacji projektu [nazwa projektu]?
Bardzo dobrze
Dobrze
Przecietnie
Zle
Bardzo Zle

2. Czy zauwazyte$/as poprawe w obszarze [nazwa celu]?
Tak
Nie
Nie mam zdania

3. Jakie dziatania powinny zostac¢ podjete w przysztosci?
Odpowiedi:

Ankiety moina przeprowadzac:
« W formie papierowej na spotkaniach spotecznosci.
e Online, korzystajac z narzedzi takich jak Google Forms.

0 Zeskanuj QR kod i pobierz ZESKANUJ QR KOD

kwestionariusz ankiety




3. WIZYTY TERENOWE | OBSERWACIE

Regularne wizyty terenowe pozwalajg na ocene dziatan w sposdéb
praktyczny, poprzez sprawdzenie ich efektéw ,,na miejscu”.

Przyktad zastosowania:
e W przypadku projektu budowy placu zabaw wizyty terenowe
pozwalajg oceni¢ stan techniczny wurzadzen, frekwencje
uzytkownikdéw i ich zadowolenie.

4. WYWIADY Z MIESZKANCAMI | LIDERAMI

Wywiady indywidualne lub grupowe umozliwiajg zebranie bardziej
szczegbtowych informacji od osdb zaangazowanych w realizacje
dziatan lub korzystajgcych z efektow projektow.

Przyktady pytan:
e Co byto najwiekszym sukcesem projektu?
o Jakie trudnosci napotkaliSmy podczas realizacji?
o Jakie dodatkowe dziatania mogg wesprzec cel projektu?

5. RAPORTY Z REALIZACJI DZIALAN

Raporty to dokumenty podsumowujgce postepy realizacji strategii.
Powinny by¢ tworzone regularnie (np. co kwartat) i zawierad
kluczowe informacje:

e Zrealizowane dziatania i osiggniete efekty.

e Odchylenia od harmonogramu i budzetu.

e Whnioski i rekomendacje na kolejne okresy.

Struktura raportu:
« Wprowadzenie.
e Podsumowanie dziatan.
e Analiza wskaznikéw (np. liczba uczestnikdw warsztatéw, stopien
realizacji budzetu).
e Whnioski i rekomendacje.



6. MACIERZ OCENY SUKCESU DZIAtAN

Macierz oceny to narzedzie, ktére pozwala na systematyczng analize
kazdego dziatania w odniesieniu do jego sukcesow i wyzwan.

Przyktad macierzy:

WNIOSKI
DZIALANIE SUKCESY WYZWANIA | REKOMENDACJE
rewitalizacja placu | wysoka frekwencja opdznienie lepsze zarzgdzanie
centralnego uzytkownikéw w realizacji prac wykonawcami
warsztaty dla duza aktywnosé mata liczba zwigkszenie
mieszkaricéw senioréw miodziezy promocji w szkotach

ZESKANUJ OR KOD

Zeskanuj QR kod i pobierz
szablon macierzy w wersji

edytowalnej

7. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI (KPI)

Wskazniki
jakosciowy.

pozwalajg mierzy¢ postepy w sposob ilosciowy lub

Przyktady wskaznikow:
e Liczba zrealizowanych dziatan w danym okresie.
e Liczba uczestnikdéw wydarzen spotecznych.
e Poziom satysfakcji mieszkancow (mierzony w ankietach).



Wykorzystanie narzedzi takich jak arkusze oceny, ankiety, wizyty
terenowe czy macierze sukcesu pomaga spotecznosci w rzetelnej
ocenie realizacji strategii. Dzieki tym narzedziom spoteczno$¢ moze
nie tylko monitorowac¢ postepy, ale takze wprowadza¢ ulepszenia,
ktére zwiekszajg skutecznos$¢ dziatan i ich pozytywny wptyw na zycie
mieszkancow.
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ANKIETA

Ankieta dla Mieszkaicow - Ocena Jakosci Zycia na wsi

Szanowni Mieszkancy,

Niniejsza ankieta ma na celu zebranie opinii na temat jakos$ci zycia w naszej
wsi. Prosimy o szczere odpowiedzi — zebrane dane postuzg do opracowania
strategii rozwoju naszej miejscowosci. Ankieta jest anonimowa.

1. Co najbardziej lubisz w naszej wsi?
Odpowiedz:

2. Jakie s3, wedtug Ciebie, najwieksze problemy w naszej wsi?
Odpowiedz:

3. Jakie dziatania Twoim zdaniem mogtyby poprawi¢ jako$¢ zycia w naszej
wsi?
Odpowiedz:

4. Jak oceniasz ogdlna jakos¢ zycia w naszej wsi?
Bardzo dobrze Dobrze Przecietnie Stabo Bardzo stabo

5. Czy czujesz sie bezpiecznie w naszej wsi?
Tak Nie Nie mam zdania

6. Czy infrastruktura wsi (drogi, oswietlenie, place zabaw) spetnia Twoje
oczekiwania?
Tak Nie Czesciowo

7. Czy brat(a)bys udziat w dziataniach na rzecz rozwoju naszej wsi?
Tak, chetnie Tak, ale w ograniczonym zakresie Nie

8. Jakie formy zaangazowania najbardziej Ci odpowiadaja?
Udziat w zebraniach i warsztatach
Praca fizyczna przy realizacji projektow
Pomoc finansowa lub rzeczowa
Inne:

Dziekujemy za wypetnienie ankiety!
Twoje odpowiedzi sg dla nas bardzo wazne.

Narzedzie stworzone przez
www.cwop.org.pl



Zeskanuj QR kod i pobierz Ankiete dla
Mieszkancéw - Ocena Jakosci Zycia na wsi

ZESKANUJ QR KOD

Narzedzie stworzone przez
www.cwop.org.pl



ANALIZA POTENCJALU
ROZWOJOWEGO WSI

MOCNE STRONY SLABE STRONY

SZANSE ZAGROZENIA

Spoteczna warto$¢ zycia

wiejskiego Jakosc zycia

(/) )

Infrastruktura wiejska Promocja i wspdtpraca

(/) (/)

Narzedzie stworzone przez
www.cwop.org.pl



Zeskanuj QR kod i pobierz narzedzie do
Analizy potencjatu rozwojowego wsi

ZESKANUJ QR KOD

Narzedzie stworzone przez
www.cwop.org.pl



ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

SZANSE

ZAGROZENIA

Narzedzie stworzone przez

www.cwop.org.pl




Zeskanuj QR kod i pobierz narzedzie do
Analizy SWOT

ZESKANUJ QR KOD

Narzedzie stworzone przez
www.cwop.org.pl



HARMONOGRAM DZIALAN

DZIALANIE

TERMIN
REALIZACIJI

OSOBY
ODPOWIEDZIALNE

Narzedzie stworzone przez
www.cwop.org.pl




Zeskanuj QR kod i pobierz narzedzie do
tworzenia Harmonogramu Dziatan

ZESKANUJ QR KOD

Narzedzie stworzone przez
www.cwop.org.pl



BUDZET

Nazwa wydatku

Koszt (PLN)

Zrédto finansowania

Narzedzie stworzone przez

www.cwop.org.pl




Zeskanuj QR kod i pobierz narzedzie do
tworzenia Budzetu

ZESKANUJ QR KOD

Narzedzie stworzone przez
www.cwop.org.pl



ARKUSZ OCENY |
REALIZACIJI DZIALAN

TERMIN STATUS
DZIALANIE REALIZACJI | REALIZACJI WYNIK UWAGI

Narzedzie stworzone przez
www.cwop.org.pl




Zeskanuj QR kod i pobierz narzedzie -
ARKUSZ OCENY REALIZACJI DZIALAN

ZESKANUJ QR KOD

Narzedzie stworzone przez
www.cwop.org.pl



PROPOZYCJA POSTU
NA FACEBOOKA

¥ ! Zapraszamy na spotkanie mieszkancow! ¢2

Chcesz, zeby nasza wie$ byta jeszcze lepszym miejscem do zycia? Masz
pomyst, ktéry warto zrealizowa¢, albo chcesz podzieli¢ sie swoimi opiniami?
Przyjdz na spotkanie mieszkancéw, ktére organizujemy, aby wspélnie
porozmawiaé o przysztosci naszej miejscowosci! @

%7 Kiedy? [Wpisz date]
© O ktérej? [Wpisz godzine]
? Gdzie? [Wpisz miejsce]

Dlaczego warto przyjs¢?
Twoj gtos pomoze ksztattowac przysztosé naszej wsi.
Spotkasz sgsiaddéw i wymienisz sie pomystami.
Razem zdecydujemy, co warto zmienié i ulepszyc.
Kazda opinia sie liczy — to Twoja szansa, aby miec¢ realny wptyw na rozwdj
naszej miejscowosci! _ %

R Masz pytania? Skontaktuj sie z nami:
[Podaj numer telefonu lub e-mail]

Dotgcz do nas i pomdz tworzyé lepszg przyszto$é naszej wsi! @
Razem mozemy wiecej!

#SpotkanieMieszkancéw #NaszaWies$ #Porozmawiajmy #TwojeZdanieSieliczy

dY Lubig to! Q Komentarz £ Udostepnij

Narzedzie stworzone przez
www.cwop.org.pl



Zeskanuj QR kod i pobierz przyktadowy
post na FB w wersji edytowalnej

ZESKANUJ QR KOD

Narzedzie stworzone przez
www.cwop.org.pl



PROPOZYCJA PLAKATU

Chcesz, zeby nasza wies byta jeszcze lepszym miejscem do zycia? Przyjdz
i podziel sie swoimi pomystami! Twoje zdanie sie liczy!

MIEJSCE

\BiE,

Narzedzie stworzone przez
www.cwop.org.pl



MACIERZ OCENY RYZYKA

RYZYKO

PRAWDOPODOBIENSTW
O WYSTAPIENIA (NISKIE/
SREDNIE/WYSOKIE)

WPLYW (MALY/
DUZY/SREDNI)

DZIAtANIA
ZAPOBIEGAWCZE

Narzedzie stworzone przez
www.cwop.org.pl




Zeskanuj QR kod i pobierz narzedzie -
MACIERZ OCENY RYZYKA

ZESKANUJ QR KOD

Narzedzie stworzone przez
www.cwop.org.pl



MACIERZ OCENY,
SUKCESU DZIALAN

DZIALANIE

SUKCESY

WYZWANIA

WNIOSKI
| REKOMENDACJE

Narzedzie stworzone przez
www.cwop.org.pl




Zeskanuj QR kod i pobierz narzedzie -
MACIERZ OCENY SUKCESU DZIAtAN

ZESKANUJ QR KOD

Narzedzie stworzone przez
www.cwop.org.pl



ANKIETA OCENY DZIALAN

Szanowni Mieszkancy,

Niniejsza ankieta ma na celu zebranie opinii na temat
realizowanych przez nas dziatan w ramach realizowanej strategii.
Prosimy o szczere odpowiedzi — zebrane dane postuzg do oceny
skutecznosci wdrazanej strategii dziatan. Ankieta jest anonimowa.

1. Jak oceniasz jako$¢ realizowanych przez nas dziatan
. Bardzo dobrze
. Dobrze
. Przecietnie
. Zle
. Bardzo Zle

2. Czy zauwazyte$/as poprawe w wygladzie wsi /prowadzonych
dziataniach?

. Tak

. Nie

. Nie mam zdania

3. Jakie dziatania powinny zostac¢ podjete w przysztosci?
Odpowiedz:

Narzedzie stworzone przez
www.cwop.org.pl



Zeskanuj QR kod i pobierz ankiete oceny
dziatan w wersji edytowalnej

ZESKANUJ QR KOD

Narzedzie stworzone przez
www.cwop.org.pl



KARTA ZASOBOW LOKALNYCH

ANALIZA ZASOBOW WSI WIELKI DWOR

PRZYRODNICZY

Walory krajobrazu,
rzezby terenu

Stan srodowiska

Walory klimatu

Walory szaty
roélinnej

Cenne przyrodniczo
obszary lub obiekty
Swiat zwierzecy
(ostoje, siedliska)

Wody
powierzchniowe

' Wodir podiiémne

Gleby
Kopaliny
Walory
geotechniczne

Narzedzie stworzone przez www.cwop.org.pl



Walory
architektoniczne

Walory przestrzeni
wiejskiej publicznej

Walory
przestrzeni
wiejskiej

prywatnej

Zabytki i pamiatki
historyczne

Osobliwosci
kulturowe

Miejsca, osoby
i przedmioty
kultu

Swieta, odpusty,
pielgrzymki

Tradycje, obrzedy
gwara

Legendy, podania,
fakty historyczne

Przekazy literackie

Waine postacie i
przekazy historyczne

Specyficzne nazwy

Specyficzne potrawy

Dawne zawody

Zespoly artystyczne,
tworcy

Narzedzie stworzone przez
www.cwop.org.pl




Dziatki pod
zabudowe
mieszkaniowa

Dziatki pod domki
letniskowe

Dziatki pod
zaktady ustugowe
i przemyst

Pustostany
mieszkanio
we

Pustostany
przemystowe

Tradycyjne
nieuzytkowane
obiekty
gospodarskie
stodoly, spichlerze,
kuznie, miyny, itd.)

Place publicznych
spotkar, festynéw

Sale spotkan,
Swietlice,

kluby

Miejsca uprawiania
sportu

Miejsca rekreacji

Sciezki
rowerowe, szlaki
turystyczne

szkoty

Przedszkola

Biblioteki

Placowki
opieki
spolecznej

Placéwki
stuzby
zdrowia

Wodociagi i
kanalizacja

Narzedzie stworzone przez www.cwop.org.pl




Drogi (nawierzchnia
oznakowanie,
oswietlenie)

Chodniki, parkingi

Telefonia
komérkowa

Internet
szerokopasmo
wy

Transport publiczny
a)kolej

(przystanki)
b)autobus
(przystanki)

Miejsca pracy (gdzie
ile)

Znane firmy
produkcyjne i
zaktady ustugowe i
ich produkty

gastronomia

Miejsca noclegowe

Gospodarstwa rolne

Uprawy hodowlane

Moiliwe do
wykorzystania
odpady
produkcyjne

Zasoby
odnawialnych
energii

$rodki udostepnione
przez gming i/lub
powiat, srodki
wypracowane

srodki wypracowane

Narzedzie stworzone przez www.cwop.org.pl




Autorytety i znane
postacie we wsi

Krajanie znani w
regionie, w kraju i
zagranica

Osoby o
specyficznej lub
wrazliwej wiedzy i
umiejetnosciach,
m.in. studenci

Przedsiebiorcy,
sponsorzy

Osoby z dostepem
do interentu i
umiejetnosciach
informatycznych

Pracownicy naukowi

Zwiazki i
stowarzysze
nia

Kontakty zewnetrzne
{np. z mediami)

Wspdélpraca
zagraniczna i
krajowa

INFORMACIJE DOSTEPNE O WSl

Publikatory, lokalna
prasa

Ksiazki, przewodniki

Strony www

Narzedzie stworzone przez
www.cwop.org.pl




Zeskanuj QR kod i pobierz narzedzie do
tworzenia analizy zasobéw lokalnych

ZESKANUJ QR KOD

Narzedzie stworzone przez
www.cwop.org.pl



PODSUMOWANIE

Kazda spoteczno$s¢ ma w sobie potencjat do rozwoju, ale kluczowe
jest to, aby mieszkancy swiadomie go wykorzystali. Ten e-book
miat na celu pokazanie, ze stworzenie strategii rozwoju wsi nie jest
skomplikowanym procesem, ktéry wymaga wiedzy ekspertow.
Wrecz przeciwnie — to mieszkaicy najlepiej znajg swoje potrzeby,
marzenia i wyzwania, dlatego to oni powinni aktywnie uczestniczy¢
w ksztattowaniu przysztosci swojej miejscowosci.

Rozwdj wsi to nie tylko inwestycje w infrastrukture, ale takze
dbatos¢ o relacje miedzyludzkie, zachowanie lokalnej tozsamosci i
umiejetne  wykorzystanie dostepnych zasobdw. Wspdlne
planowanie i zaangazowanie spotecznosci w procesy decyzyjne
sprawiajg, ze kazda zmiana staje sie trwalsza i przynosi realne
korzysci mieszkancom. Dzieki temu podrecznikowi mozna przejsc
krok po kroku przez proces tworzenia strategii — od analizy obecnej
sytuacji, przez formutowanie wizji i celdw, az po konkretne
dziatania, monitoring i ewaluacje efektow.

Najwazniejsze jest to, aby zaczgé. Pierwsze spotkanie
mieszkancow, pierwsze wspdlnie spisane pomysty i pierwsze
dziatania to fundament, na ktédrym mozna budowac¢ przysztosé wsi.
Kazdy, kto chce zmieni¢ co$S w swojej spotecznosci, moze to zrobic
— wystarczy che¢ wspdtpracy i otwartosé na nowe pomysty. Dobrze
zaplanowany rozwdj nie tylko poprawia jakos$¢ zycia mieszkancow,
ale tez integruje ludzi i buduje poczucie dumy z miejsca, w ktérym
sie zyje.

Nie trzeba czekaé¢ na wielkie inwestycje ani decyzje wtadz.
Najwieksza sita tkwi w mieszkancach — to oni moga wspdlnie
sprawi¢, ze ich wie$ stanie sie miejscem, ktére bedzie przyjazne,
nowoczesne i petne zycia. Wszystko zaczyna sie od jednego kroku —
od decyzji, ze warto dziataé. To, jak bedzie wyglagda¢ wie$ za kilka
czy kilkanascie lat, zalezy od tego, jakie decyzje zostang podjete
dzisiaj.
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Podrecznik “Model tworzenia Strategii Rozwoju Wsi - Praktyczny Przewodnik dla
Lokalnych Lideréw” powstat w ramach projektu “Lokalna spoteczno$é, Globalny
wpltyw” wspdtfinansowanego przez Komisje Europejskq w ramach Projektu ,,Building
Bridges — Civic Capital in Local Communities”, realizowanego ze srodkéw programu
CERV finansowanego ze srodkéw Komisji Europejskiej w ramach programu
,Obywatele, Rownosc, Prawa i Wartosci” na lata 2021 — 2027 przez Stowarzyszenie
Centrum wspierania Organizacji Pozarzgdowych i Inicjatyw Obywatelskich.

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sg jedynie opiniami autora lub autoréw

i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady i opinie Unii Europejskiej. Unia Europejska ani organ

decydujgcy nie ponoszg za nie odpowiedzialnosci.

Wykonawca:

stowarzyszenie
centrum wspierania
organizacji pozarzadowych
| inicjatyw obywatelskic



