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Rozwój wsi to nie tylko inwestycje w infrastrukturę czy
modernizacja budynków – to przede wszystkim ludzie, ich
potrzeby, pasje i chęć wspólnego działania. Każda wieś, niezależnie
od swojej wielkości czy zasobów, ma unikalny potencjał, który
można wykorzystać do budowania lepszej przyszłości. Wystarczy
odpowiednio go zidentyfikować i zaplanować działania, które będą
odpowiadały na konkretne potrzeby mieszkańców.

Niniejszy podręcznik został stworzony z myślą o liderach wiejskich,
członkach lokalnych społeczności oraz wszystkich osobach
zaangażowanych w życie swojej miejscowości. Jego celem jest
dostarczenie prostych i skutecznych narzędzi, które pomogą krok
po kroku stworzyć strategię rozwoju wsi. Proces ten nie wymaga
eksperckiej wiedzy ani dużego budżetu – liczy się zaangażowanie,
współpraca i chęć działania.

Współczesne wyzwania, takie jak migracje do miast, zmiany
klimatyczne czy ograniczenia finansowe, mogą wydawać się trudne
do przezwyciężenia. Jednak z odpowiednim podejściem,
zrozumieniem lokalnych zasobów i wsparciem społeczności, każda
wieś może zmienić się na lepsze. Ten podręcznik pokaże jak w
prosty sposób zorganizować działania, stworzyć plan i skutecznie
go realizować, angażując mieszkańców i budując poczucie
wspólnoty.

Rozwój to proces, który zaczyna się od małych kroków, ale jego
efekty mogą być wielkie. Ten przewodnik będzie Twoim pierwszym
krokiem na tej drodze. Razem możemy sprawić, że Twoja
miejscowość stanie się miejscem, w którym każdy czuje się dobrze,
a przyszłość wygląda jasno i obiecująco.

WPROWADZENIE
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STRATEGIA 
 ROZWOJU?
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Strategia rozwoju wsi to kompleksowy dokument,
który wyznacza kierunki i cele długoterminowego
rozwoju danej miejscowości. Jest opracowywana na
podstawie analizy lokalnych zasobów, potrzeb
mieszkańców oraz potencjalnych możliwości
rozwojowych. Jej głównym celem jest poprawa
jakości życia na obszarach wiejskich poprzez
efektywne wykorzystanie dostępnych zasobów    
i potencjału społeczności lokalnej.

Tworzenie strategii rozwoju wsi angażuje
mieszkańców, lokalnych liderów oraz przedstawicieli
samorządu, co sprzyja integracji społeczności    
i budowaniu wspólnej wizji przyszłości. Proces ten
obejmuje identyfikację mocnych i słabych stron wsi,
analizę szans i zagrożeń (analiza SWOT), a także
określenie priorytetowych obszarów działania. Dzięki
temu strategia staje się narzędziem planowania    
i koordynacji działań na rzecz zrównoważonego
rozwoju, uwzględniającym aspekty gospodarcze,
społeczne i środowiskowe.

1.1. DEFINICJA STRATEGII ROZWOJU
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DLACZEGO WARTO OPRACOWAĆ STRATEGIĘ?

Opracowanie strategii rozwoju wsi to inwestycja w przyszłość
lokalnej społeczności. Strategia nie tylko wyznacza cele, ale także
organizuje działania w sposób przemyślany i konsekwentny. Oto
kluczowe powody, dla których warto stworzyć taki dokument:

1/ POPRAWA JAKOŚCI ŻYCIA MIESZKAŃCÓW
Strategia pozwala na zidentyfikowanie głównych potrzeb
mieszkańców oraz zaplanowanie działań, które poprawią warunki
życia w miejscowości. Może to obejmować lepszy dostęp do usług
publicznych, rozwój infrastruktury czy działania wspierające
aktywność społeczną. Przykładem może być budowa placów
zabaw, modernizacja dróg czy organizacja wydarzeń kulturalnych.

2/EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE ZASOBÓW LOKALNYCH
Każda wieś posiada unikalne zasoby – zarówno materialne, jak       
i niematerialne, takie jak tradycje, krajobraz czy umiejętności
mieszkańców. Strategia pomaga je zidentyfikować i zaplanować
ich wykorzystanie w sposób, który przyniesie maksymalne korzyści
dla społeczności.

3/ WZMOCNIENIE POCZUCIA WSPÓLNOTY
Proces tworzenia strategii wymaga współpracy mieszkańców, co
sprzyja budowaniu więzi społecznych i poczucia wspólnej
odpowiedzialności za rozwój miejscowości. Dzięki temu
mieszkańcy czują, że ich głos ma znaczenie, co wzmacnia ich
zaangażowanie w życie wsi.

4. LEPSZE SZANSE NA POZYSKANIE FUNDUSZY
Strategia jest często niezbędnym dokumentem przy ubieganiu się     
o środki zewnętrzne, takie jak dotacje unijne, fundusze krajowe czy
granty. Dobrze przygotowany plan rozwoju zwiększa wiarygodność
społeczności w oczach instytucji przyznających wsparcie finansowe.
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5. ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ WSI
Strategia pozwala na uwzględnienie aspektów społecznych,
gospodarczych i środowiskowych w planowaniu działań. Dzięki
temu rozwój wsi odbywa się w sposób zrównoważony,
minimalizując negatywny wpływ na środowisko i dbając o przyszłe
pokolenia.

6. ZARZĄDZANIE KRYZYSOWE
Strategia może pomóc w identyfikacji potencjalnych zagrożeń dla
wsi, takich jak migracja młodych ludzi do miast, klęski żywiołowe
czy ograniczenia finansowe. Dobrze zaplanowane działania
pozwalają przygotować społeczność na różne wyzwania i szybciej
reagować w sytuacjach kryzysowych.

7. PROMOCJA WSI I PRZYCIĄGANIE INWESTORÓW
Strategia rozwoju to także narzędzie promocji miejscowości.
Dobrze przemyślana wizja oraz konkretne działania mogą
przyciągnąć inwestorów, turystów czy nowych mieszkańców, co      
z kolei przyczynia się do rozwoju gospodarczego wsi.

8. MOTYWACJA I INSPIRACJA DO DZIAŁANIA
Strategia daje mieszkańcom cel, do którego mogą dążyć. Jasno
określone kierunki rozwoju motywują społeczność do
podejmowania inicjatyw i budują wiarę w możliwość osiągnięcia
sukcesu.

Strategia to więcej niż dokument – to wspólna wizja,
która przekształca wieś w miejsce pełne możliwości i nadziei.

www.cwop.org.pl



KORZYŚCI DLA MIESZKAŃCÓW I SPOŁECZNOŚCI LOKALNEJ 
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Opracowanie i wdrożenie strategii rozwoju wsi niesie za sobą liczne
korzyści, które przekładają się zarówno na życie pojedynczych
mieszkańców, jak i całej społeczności. Dobrze zaplanowane
działania mogą odmienić oblicze miejscowości, poprawić warunki
życia oraz zwiększyć poczucie wspólnoty wśród mieszkańców. Oto
najważniejsze korzyści:

1. LEPSZE WARUNKI ŻYCIA
Strategia pozwala na skuteczne planowanie inwestycji, takich jak
modernizacja dróg, remonty budynków użyteczności publicznej czy
budowa infrastruktury sportowej i rekreacyjnej. Dzięki temu
mieszkańcy mogą korzystać z nowoczesnych i dobrze utrzymanych
obiektów, co znacząco poprawia komfort życia.

2. NOWE MIEJSCA PRACY I ROZWÓJ LOKALNEJ GOSPODARKI
Działania przewidziane w strategii, takie jak wsparcie lokalnych
przedsiębiorców, rozwój turystyki czy promowanie produktów
regionalnych, przyczyniają się do zwiększenia zatrudnienia i rozwoju
gospodarki wsi. Powstają nowe możliwości zarobkowe, a lokalne
firmy mogą korzystać z dodatkowego wsparcia.

Przykład: 
Wprowadzenie strategii zakładającej
budowę placów zabaw i ścieżek
rowerowych sprawia, że zarówno
dzieci, jak i dorośli zyskują miejsca do
aktywnego spędzania czasu.

www.cwop.org.pl
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3. AKTYWIZACJA MIESZKAŃCÓW I BUDOWANIE WSPÓLNOTY
Proces tworzenia strategii angażuje mieszkańców, co sprzyja
integracji społecznej i wzmacnia poczucie wspólnoty. Wspólna
praca nad planowaniem rozwoju oraz udział w realizacji działań
daje ludziom poczucie wpływu na otaczającą ich rzeczywistość.

Przykład: 
Stworzenie lokalnego targowiska
umożliwia rolnikom i rzemieślnikom
sprzedaż swoich produktów
bezpośrednio mieszkańcom
i turystom.

Przykład: 
Organizacja warsztatów czy
konsultacji podczas opracowywania
strategii zwiększa zaangażowanie
mieszkańców w życie społeczne.

www.cwop.org.pl



4. POPRAWA DOSTĘPU DO USŁUG I ZASOBÓW
Strategia może uwzględniać rozwój usług publicznych, takich jak
edukacja, opieka zdrowotna czy transport publiczny. Dzięki temu
mieszkańcy zyskują łatwiejszy dostęp do kluczowych zasobów, co
wpływa na ich bezpieczeństwo i jakość życia.
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Przykład: 
Wprowadzenie strategii zakładającej
uruchomienie lokalnej linii autobusowej
poprawia mobilność mieszkańców i ich
dostęp do pobliskich miast.

5. WIĘKSZE MOŻLIWOŚCI EDUKACYJNE I KULTURALNE
Strategia może promować inicjatywy edukacyjne, takie jak kursy dla
dorosłych, szkolenia dla młodzieży czy wydarzenia kulturalne, które
wzbogacają życie lokalnej społeczności. Dzięki temu mieszkańcy
rozwijają swoje kompetencje i mają więcej okazji do wspólnego
spędzania czasu.

Przykład: 
Organizacja festiwali regionalnych
promuje lokalną kulturę i tradycje,
przyciągając jednocześnie turystów.
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6. WZROST ATRAKCYJNOŚCI WSI
Strategia rozwoju wsi zwiększa jej atrakcyjność nie tylko dla
mieszkańców, ale także dla turystów i potencjalnych inwestorów.
Lepsza infrastruktura, zrównoważony rozwój i oferta kulturalna
sprawiają, że wieś staje się miejscem, w którym warto żyć      
i inwestować.

Przykład: 
Rewitalizacja zabytkowych budynków
w ramach strategii przyciąga
turystów i staje się wizytówką
miejscowości.

7. WZMOCNIENIE TOŻSAMOŚCI LOKALNEJ
Dzięki uwzględnieniu w strategii działań promujących dziedzictwo
kulturowe, tradycje i historię, mieszkańcy lepiej identyfikują się z
miejscem, w którym żyją. Wzmacnia to ich poczucie dumy z własnej
wsi.

Przykład: 
Organizacja warsztatów
rękodzielniczych czy pokazów
tradycyjnych rzemiosł przywraca
dawne tradycje i integruje
społeczność.
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8. ZWIĘKSZENIE BEZPIECZEŃSTWA
Strategia może obejmować działania zwiększające bezpieczeństwo
mieszkańców, takie jak montaż oświetlenia ulicznego, poprawa
oznakowania dróg czy utworzenie systemu ostrzegania w razie
klęsk żywiołowych.

www.cwop.org.pl

Przykład: 
Budowa nowych chodników poprawia
bezpieczeństwo pieszych, zwłaszcza
dzieci i seniorów.



1. ROLA SOŁTYSA

1.2. KTO POWINIEN UCZESTNICZYĆ
       W PRZYGOTOWYWANIU 
       STRATEGII?

Tworzenie strategii rozwoju wsi to proces wymagający
zaangażowania różnych grup społecznych, instytucji i osób, które
odgrywają kluczową rolę w życiu miejscowości. Poniżej
przedstawiono, kto powinien uczestniczyć w tym procesie oraz
jakie jest znaczenie współpracy między tymi podmiotami.

Sołtys jest liderem lokalnej społeczności i osobą, która może
inicjować proces tworzenia strategii. Jego rola obejmuje:

Inicjowanie dialogu: sołtys jest pierwszym punktem kontaktu
dla mieszkańców i często motorem napędowym działań       
w społeczności.
Koordynację działań: organizowanie spotkań, konsultacji       
i warsztatów.
Budowanie zaufania: jako osoba ciesząca się autorytetem,
sołtys może skutecznie mobilizować mieszkańców do
współpracy.

Przykład: Sołtys może zorganizować zebranie wiejskie, na którym
zostaną przedstawione cele strategii oraz możliwości współpracy.

www.cwop.org.pl



2. ROLA RADY SOŁECKIEJ

Rada sołecka to ciało doradcze i wykonawcze, które wspiera sołtysa
w realizacji strategii. Jej zadania obejmują:

Wsparcie w procesie planowania: rada pomaga w identyfikacji
problemów i priorytetów miejscowości.
Reprezentowanie różnych grup: członkowie rady często
pochodzą z różnych części wsi, co pozwala uwzględnić
różnorodne potrzeby.
Realizacja działań: rada sołecka może koordynować konkretne
inicjatywy, takie jak zbiórki funduszy czy organizacja wydarzeń.

Przykład: Rada sołecka może przygotować wstępną analizę
zasobów wsi, np. sporządzając listę dostępnych budynków czy
terenów do wykorzystania.

14
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Mieszkańcy są fundamentem każdej strategii, ponieważ to ich
potrzeby i pomysły powinny być podstawą planowania. Ich rola
obejmuje:

Zgłaszanie pomysłów i potrzeb: mieszkańcy najlepiej znają
lokalne problemy i potencjał.
Udział w konsultacjach: aktywny udział w warsztatach      
i spotkaniach pozwala na wypracowanie wspólnych rozwiązań.
Współpraca w realizacji: mieszkańcy mogą włączać się      
w realizację działań, np. jako wolontariusze przy lokalnych
projektach.

Przykład: Mieszkańcy mogą uczestniczyć w ankietach lub grupach
roboczych, aby wskazać, co jest dla nich najważniejsze, np. budowa
boiska czy organizacja festiwalu.

15

3. ZAANGAŻOWANIE MIESZKAŃCÓW
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Lokalni przedsiębiorcy mają istotny wpływ na rozwój gospodarczy
wsi. Ich rola w strategii obejmuje:

Współtworzenie planów rozwoju: przedsiębiorcy mogą
wskazywać na obszary wymagające wsparcia, takie jak
infrastruktura czy promocja lokalnych produktów.
Wsparcie finansowe i rzeczowe: przedsiębiorcy mogą wspierać
realizację strategii poprzez sponsorowanie wydarzeń,
oferowanie sprzętu czy usług.
Tworzenie miejsc pracy: rozwój lokalnych firm to korzyść dla
całej społeczności, zarówno w postaci nowych miejsc pracy, jak
i wzrostu dochodów gminy.

Przykład: Właściciel lokalnej firmy może wesprzeć promocję
strategii poprzez udostępnienie swojego zaplecza, np. sali na
spotkania.

4. ZNACZENIE LOKALNYCH PRZEDSIĘBIORCÓW

16
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Współpraca między wszystkimi grupami jest kluczowa dla
powodzenia strategii. Każda z tych grup wnosi coś unikalnego:

Sołtys i rada sołecka zapewniają organizację i koordynację.
Mieszkańcy dostarczają pomysłów i energii do działania.
Przedsiębiorcy wnoszą zasoby finansowe i know-how.

Współpraca sprzyja także budowaniu zaufania i integracji      
w społeczności. Razem można osiągnąć więcej, unikając podziałów      
i konfliktów, które mogą opóźniać realizację działań.

Strategia rozwoju wsi to wspólne dzieło całej społeczności. Każdy
głos ma znaczenie, a efektywna współpraca między wszystkimi
zaangażowanymi podmiotami stanowi fundament dla sukcesu.

www.cwop.org.pl
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5. ZNACZENIE WSPÓŁPRACY
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    Współpraca jest kluczowym elementem skutecznego tworzenia      
i realizacji strategii rozwoju wsi. Bez zaangażowania i wspólnego
działania różnych grup społecznych oraz instytucji niemożliwe jest
osiągnięcie długotrwałych i pozytywnych zmian. Proces planowania
staje się nie tylko narzędziem do wyznaczania celów, ale także
okazją do budowania więzi społecznych, wzmacniania integracji      
i zaufania wśród mieszkańców. Każdy uczestnik wnosi swoją unikalną
perspektywę, wiedzę i doświadczenie, które wzbogacają strategię i
pozwalają lepiej dostosować ją do potrzeb lokalnej społeczności.  

  Współpraca sprzyja również efektywnemu wykorzystaniu
dostępnych zasobów – zarówno materialnych, jak i ludzkich.
Działając wspólnie, społeczność może lepiej dzielić zadania, szybciej
identyfikować problemy i skuteczniej wdrażać rozwiązania. Co
więcej, zaangażowanie różnych grup, takich jak mieszkańcy, lokalni
przedsiębiorcy czy rada sołecka, zwiększa szanse na pozyskanie
zewnętrznego wsparcia finansowego, ponieważ projekty wspólnie
opracowane są bardziej wiarygodne i dobrze przemyślane.  

     Tworzenie strategii w atmosferze współpracy buduje poczucie
odpowiedzialności za wspólne dobro. Mieszkańcy, którzy uczestniczą
w procesie, są bardziej skłonni angażować się w realizację działań      
i dbanie o ich efekty, co prowadzi do trwałych zmian. Wspólna praca
nad rozwojem miejscowości uczy także tolerancji i szacunku dla
różnych punktów widzenia, dzięki czemu minimalizowane są
konflikty i wzmocniona jest spójność społeczna.  
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     Współpraca  ma także wymiar edukacyjny i inspirujący.
Przekazuje młodym pokoleniom wartości związane      
z zaangażowaniem, odpowiedzialnością i troską o lokalną
społeczność. Tworzy fundamenty dla przyszłego rozwoju, pokazując,
że wspólne działania przynoszą wymierne korzyści. To właśnie dzięki
współpracy możliwe jest stworzenie strategii, która nie tylko
odpowiada na potrzeby mieszkańców, ale również inspiruje ich do
dalszych działań na rzecz swojej wsi. Współpraca to siła, która
napędza zmiany i sprawia, że nawet największe wyzwania stają się
możliwe do pokonania.



1.3. JAK KORZYSTAĆ Z PODRĘCZNIKA?

Podręcznik został zaprojektowany jako praktyczne i przystępne
narzędzie, które krok po kroku poprowadzi Cię przez proces
tworzenia strategii rozwoju Twojej wsi. Zawiera wskazówki,
przykłady i narzędzia, które pomogą zrozumieć i uporządkować
poszczególne etapy planowania, od analizy potrzeb po wdrożenie
działań. Aby w pełni wykorzystać jego potencjał, warto podejść do
niego jako do przewodnika, który możesz dostosować do specyfiki
swojej miejscowości.

Praca z podręcznikiem polega na systematycznym przechodzeniu
przez kolejne rozdziały. Każdy z nich omawia ważny aspekt
tworzenia strategii, począwszy od zrozumienia, czym jest strategia,
przez analizę zasobów i potrzeb, aż po planowanie działań     
i monitorowanie ich efektów. Rozdziały są zaprojektowane     
w logicznej kolejności, więc warto postępować zgodnie z ich
układem, aby uniknąć pominięcia ważnych kroków.

Ważnym elementem podręcznika są praktyczne narzędzia, takie jak
formularze, szablony czy arkusze, które znajdziesz na końcu
niektórych rozdziałów. Służą one do samodzielnej pracy, ułatwiając
organizowanie informacji, analizowanie danych i podejmowanie
decyzji. Warto je wydrukować i wypełniać podczas spotkań     
z mieszkańcami lub prac grupowych, aby wszystkie istotne kwestie
zostały dokładnie omówione.

Podręcznik zachęca również do współpracy z różnymi grupami     
w społeczności. Wskazówki dotyczące angażowania mieszkańców,
przedsiębiorców czy instytucji lokalnych pomogą Ci zbudować
zespół, który wspólnie wypracuje najlepsze rozwiązania. Pamiętaj,
że strategia będzie najbardziej skuteczna, jeśli uwzględni potrzeby     
i pomysły wszystkich stron.

www.cwop.org.pl



W trakcie pracy z podręcznikiem możesz natrafić na wyzwania, które
wydają się trudne do pokonania. Nie zrażaj się – w każdym rozdziale
znajdziesz sugestie, jak radzić sobie z typowymi problemami, takimi
jak brak zaangażowania mieszkańców czy ograniczone zasoby
finansowe. Znajdziesz tu także inspirujące przykłady dobrych praktyk
z innych wsi, które pokazują, że dzięki zaangażowaniu                    i
przemyślanemu planowi można osiągnąć naprawdę wiele.

Podręcznik jest elastyczny i uniwersalny, co oznacza, że możesz
korzystać z niego w całości lub wybierać tylko te elementy, które są
najbardziej przydatne w Twojej sytuacji. Ważne jest jednak, aby
pracować nad strategią w sposób systematyczny i konsekwentny,     
z uwzględnieniem specyfiki Twojej miejscowości oraz
zaangażowaniem lokalnej społeczności. Dzięki temu dokument, który
stworzysz, będzie nie tylko dobrze zaplanowany, ale przede
wszystkim realny do wdrożenia i odpowiadający na rzeczywiste
potrzeby Twojej wsi.

www.cwop.org.pl
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DIAGNOZA 
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2.



Diagnoza obecnej sytuacji to pierwszy i kluczowy krok w procesie
tworzenia strategii rozwoju wsi. Polega na dokładnym zrozumieniu,
w jakim stanie znajduje się miejscowość, jakie zasoby posiada, jakie
wyzwania stoją przed nią oraz jakie szanse można wykorzystać     
w przyszłości.

Bez rzetelnej diagnozy trudno jest zaplanować skuteczne działania –
podobnie jak lekarz potrzebuje badania pacjenta, aby postawić
trafną diagnozę, tak społeczność lokalna musi znać swoje mocne     
i słabe strony, by opracować sensowny plan rozwoju. Diagnoza
pozwala na zobiektywizowanie sytuacji wsi, a także na uniknięcie
działań przypadkowych lub niespójnych, które mogą marnować
zasoby i czas.

Przeprowadzenie diagnozy to także okazja do zaangażowania
mieszkańców, ponieważ ich doświadczenia, spostrzeżenia i wiedza     
o lokalnych problemach są nieocenione. Jest to proces, który sprzyja
lepszemu zrozumieniu potencjału wsi i wspólnemu ustaleniu, jakie
obszary wymagają największej uwagi. Dzięki diagnozie można
zbudować solidne podstawy pod przyszłe działania i stworzyć
strategię, która będzie odpowiadać na rzeczywiste potrzeby
społeczności.

W kolejnych częściach dowiesz się, jakie metody i narzędzia można
wykorzystać, by w prosty, ale skuteczny sposób ocenić sytuację
swojej wsi.

www.cwop.org.pl
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2.1. JAK OCENIĆ OBECNY STAN WSI?

www.cwop.org.pl

Ocena obecnego stanu wsi to kluczowy etap diagnozy, który pozwala
zrozumieć, jakie zasoby, możliwości i problemy posiada dana
miejscowość. Dzięki temu społeczność lokalna może podejmować
świadome decyzje o przyszłych działaniach. Proces oceny stanu wsi
nie musi być skomplikowany – istnieją proste i skuteczne metody,
które umożliwiają zrozumienie lokalnej sytuacji. Oto kilka kroków,
które warto podjąć.



ZESKANUJ QR KOD

1. ZROZUMIENIE ZASOBÓW
Zrozumienie, jakie zasoby posiada wieś, to podstawa każdej
diagnozy. Zasoby te mogą być materialne, takie jak budynki, tereny,
czy infrastruktura, oraz niematerialne, takie jak tradycje, aktywność
społeczna, wiedza mieszkańców czy położenie geograficzne. Warto
przygotować listę zasobów, dzieląc je na kategorie:

Zasoby naturalne: np. lasy, pola, jeziora, tereny rekreacyjne.
Zasoby infrastrukturalne: np. drogi, wodociągi, place zabaw,
świetlica wiejska.
Zasoby społeczne: np. organizacje lokalne, kluby sportowe,
aktywni mieszkańcy.
Zasoby kulturowe: np. zabytki, tradycje, wydarzenia kulturalne.

Przykład: „Nasza wieś posiada niewykorzystany budynek dawnej
szkoły, który może być przeznaczony na centrum aktywności
lokalnej.”

ANALIZA ZASOBÓW LOKALNYCH

www.cwop.org.pl
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Przykładowe narzędzie znajduje sięPrzykładowe narzędzie znajduje się           
w rozdziale ‘NARZĘDZIOWNIK’.w rozdziale ‘NARZĘDZIOWNIK’.

ZESKANUJ QR KOD I POBIERZZESKANUJ QR KOD I POBIERZ
NARZĘDZIE W WERSJI EDYTOWALNEJ.NARZĘDZIE W WERSJI EDYTOWALNEJ.



Przykładowe narzędzie znajduje sięPrzykładowe narzędzie znajduje się           
w rozdziale ‘NARZĘDZIOWNIK’.w rozdziale ‘NARZĘDZIOWNIK’.

ZESKANUJ QR KOD I POBIERZZESKANUJ QR KOD I POBIERZ
NARZĘDZIE W WERSJI EDYTOWALNEJ.NARZĘDZIE W WERSJI EDYTOWALNEJ.

2. IDENTYFIKACJA MOCNYCH I SŁABYCH STRON
Po zebraniu danych o zasobach warto ocenić, które z nich są
dobrze rozwinięte i mogą stanowić fundament rozwoju, a które
wymagają poprawy. Na tym etapie można zastosować prostą
analizę mocnych i słabych stron oraz szans i zagrożeń:

Mocne strony: np. aktywna społeczność, dobre położenie,
atrakcyjne środowisko naturalne.
Słabe strony: np. brak miejsc pracy, zaniedbana infrastruktura,
niska frekwencja na wydarzeniach.

Przykład: „Mamy piękny las w pobliżu, ale brakuje ścieżek
edukacyjnych i oznaczeń, które mogłyby przyciągnąć turystów.”

www.cwop.org.pl

ANALIZA SWOT
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ZESKANUJ QR KOD



ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY SŁABE STRONY

SZANSE ZAGROŻENIA

www.cwop.org.pl

2.2. NARZĘDZIA POMOCNE DO
        TWORZENIA ANALIZY SWOT



ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY SŁABE STRONY

SZANSE ZAGROŻENIA

www.cwop.org.pl

ANALIZA SWOT - PRZYKŁAD
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Spokój – J1.
Czyste środowisko – J2.
Walory przyrodnicze – J3.
Działające aktywnie organizacje (OSP, KGW) – S4.
Możliwość uprawiania rekreacji – J5.
Dzika zwierzyna – J6.
Dobrze wyposażona świetlica – S7.
Straż dba o świetlicę i tereny zielone – S8.
Dobrze wyposażone w sprzęt OSP –S9.
Umiejętność pozyskiwania środków z zewnątrz (OSP, KGW) – S10.
Współpraca między OSP a KGW – S11.
Współpraca z Gminą – S12.
Estetyka wsi – J13.
Kamery przy świetlicy – I14.
Brak wandalizmu – J15.

Brak ścieżek rowerowych i pieszych – I1.
Niekorzystne położenie – P2.
Brak komunikacji publicznej – I3.
Brak walorów turystycznych – P4.
Dużo terenów prywatnych – P5.
Słaba infrastruktura drogowa – I6.
Brak kanalizacji – I7.
Brak internetu szerokopasmowego – I8.
Brak chodników i oświetlenia – I9.
Dawno nieremontowana świetlica – I10.
Brak termomodernizacji budynku świetlicy – I11.
Niewystarczające ogrzewanie świetlicy – I12.
Mało dzieci na wsi – S13.
Mała aktywność mieszkańców w zakresie dysponowania funduszem
sołeckim – S

14.

Brak spowalniaczy na drogach – I15.
Zbyt mała liczba patroli policyjnych – I16.

Poprawa współpracy pomiędzy wszystkimi podmiotami i
instytucjami działającymi na rzecz wsi – P

1.

Środki zewnętrzne – I2.
Poprawa infrastruktury drogowej – I3.
Rozwój działań KGW – S4.
Zmiana sposobu komunikacji z mieszkańcami – P5.

Brak współpracy z UG – P1.
Pogorszenie walorów środowiska przez budowę biogazowni – J2.
Spadająca aktywność społeczna – S3.
Rosnący niż demograficzny – S4.
Zamknięcie szkoły – S5.



ANALIZA POTENCJAŁU ROZWOJOWEGO WSI

Po zakończeniu analizy SWOT, należy uporządkować jej wyniki,
przypisując każdą mocną stronę, słabą stronę, szansę i zagrożenie
do jednej z czterech kategorii strategicznych. Pozwoli to lepiej
zrozumieć, jakie aspekty funkcjonowania wsi wymagają interwencji,
a które mogą stać się podstawą do dalszego rozwoju.

KATEGORIE ANALIZY ZASOBÓW
Aby ułatwić podział, wprowadzamy cztery obszary, które będą
podstawą do dalszej analizy:

www.cwop.org.pl
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Przykłady:
Drogi, chodniki i ścieżki rowerowe.
Kanalizacja, wodociągi i dostęp do
Internetu.
Szkoły, świetlice, place zabaw,
obiekty sportowe.

( S – STANDARD ŻYCIA
Obejmuje materialne aspekty infrastruktury publicznej, które
wpływają na codzienne funkcjonowanie mieszkańców. W tej
kategorii analizujemy ilość, dostępność i stan techniczny
infrastruktury.



( B – BYT
Dotyczy możliwości ekonomicznych mieszkańców i warunków
gospodarczych wsi. Obejmuje aspekty związane       
z przedsiębiorczością, rynkiem pracy oraz lokalną gospodarką.

30

Przykłady:
Wsparcie dla przedsiębiorców                           
i rolników.
Możliwości zarobkowe na miejscu                       
i w okolicy.
Promocja lokalnych produktów i usług.

( T – TOŻSAMOŚĆ WSI I WARTOŚCI ŻYCIA WIEJSKIEGO
Koncentruje się na kulturze, tradycjach i dziedzictwie wsi. Ocenia
aspekty społeczne, które są unikalne dla danej miejscowości, w tym
zwyczaje, krajobraz oraz wydarzenia kulturalne.

Przykłady:
Organizacja wydarzeń kulturalnych                        
i integracyjnych.
Ochrona i promocja lokalnych tradycji.
Wspólnota międzypokoleniowa                              
i dbałość o wiejski krajobraz.

( J – JAKOŚĆ ŻYCIA
Dotyczy czynników niematerialnych, które wpływają na komfort
życia mieszkańców i ich relacje społeczne. Ocenia m.in.
bezpieczeństwo, poziom integracji oraz dostęp do usług
społecznych.

Przykłady:
Współpraca sąsiedzka, więzi społeczne.
Bezpieczeństwo (oświetlenie ulic,
spowalniacze, patrole policyjne).
Dostęp do usług kulturalnych,
rekreacyjnych i edukacyjnych.



JAK WYKONAĆ TEN ETAP?

Nadaj odpowiednią literę każdej mocnej     
i słabej stronie, szansie oraz zagrożeniu:

S – jeśli dany element dotyczy infrastruktury      
i standardu życia mieszkańców.
J – jeśli odnosi się do komfortu życia,
bezpieczeństwa i relacji społecznych.
B – jeśli dotyczy ekonomicznych aspektów
życia wsi i miejsc pracy.
T – jeśli związany jest z tradycją, kulturą      
i tożsamością wsi.

Utwórz listę zasobów i problemów przypisanych
do poszczególnych obszarów. Dzięki temu łatwiej
będzie określić priorytetowe kierunki rozwoju     
i działania, które należy podjąć.

www.cwop.org.pl
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Przejrzyj wyniki analizy SWOT i zastanów się,
której kategorii dotyczy każdy punkt.
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MOCNE STRONY SŁABE STRONY

SZANSE ZAGROŻENIA

Jakość życia

1,2.3,5,6,13,15,2

7 0
10

(+/-)

Infrastruktura wiejska 

12,1,3,6,7,8,10,11,12,13,16,17,2,3

1
02
11

(-/+) 

Społeczna wartość życia
wiejskiego

4,7,8,9,10,11,12, 14,15,4,3,4,5

7 2
1 3
7

(+/-)

Promocja i współpraca

2,4,5,1,5,1

0
12
3

(-/+)

Po przypisaniu elementów analizy SWOT do odpowiednich
kategorii, czas na ich dokładniejsze przeanalizowanie. Ten etap
pozwoli określić, w których obszarach wieś ma przewagę, a które
wymagają poprawy.

KROK 1
Aby efektywnie przeprowadzić analizę zasobów, skorzystaj       
z graficznego narzędzia przedstawiającego potencjał rozwojowy
wsi, który obejmuje cztery kategorie:

Społeczna wartość życia wiejskiego,
Jakość życia,
Infrastruktura wiejska,
Promocja i współpraca.
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KROK 2
Wprowadź dane do narzędzia

Wpisz liczby odpowiadające punktom z analizy SWOT (np. 1, 2,
3) w odpowiednie miejsca dla mocnych stron, słabych stron,
szans i zagrożeń w każdej kategorii.
Dla każdej kategorii zapisz liczby w osobnych polach
oznaczonych kolorami:

Zielony: Mocne strony,
Czerwony: Słabe strony,
Niebieski: Szanse,
Pomarańczowy: Zagrożenia.

KROK 3
Oblicz bilans dla każdej kategorii

Zlicz liczbę mocnych stron i szans (pozytywy) oraz liczbę słabych
stron i zagrożeń (negatywy).
Zapisz wynik bilansu dla każdej kategorii:

(+/-): Przewaga pozytywów, ale występują pewne negatywy.
(-/+): Przewaga negatywów, ale istnieją atuty do
wykorzystania.

KROK 4
Interpretacja wyników i wyciągnięcie wniosków
Po obliczeniu bilansu dla każdej kategorii, przeanalizuj, które
obszary wymagają pilnej interwencji, a które mogą stać się
fundamentem rozwoju wsi.
Ì Jak interpretować wyniki?
✅  Jeśli kategoria ma (+/-) → trzeba utrzymać i rozwijać mocne
strony, jednocześnie eliminując problemy.

 Jeśli kategoria ma (-/+) → wymaga większego wsparcia      
i poprawy, ale są elementy, które można wykorzystać.
2  Jeśli kategoria ma (+/+) → można skupić się na maksymalnym
wykorzystaniu potencjału.
#  Jeśli kategoria ma (-/-) → wymaga natychmiastowej interwencji,
gdyż przeważają problemy.
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Przykładowe wnioski po analizie bilansu:
Jakość życia (+/-) → mocne strony są dominujące, ale warto
skupić się na eliminacji słabych stron, np. poprawić
bezpieczeństwo i dostęp do usług rekreacyjnych.
Infrastruktura wiejska (-/+) → w tej kategorii przeważają
problemy (np. brak chodników, kanalizacji), ale można
wykorzystać dostępne fundusze zewnętrzne do poprawy
sytuacji.
Społeczna wartość życia wiejskiego (+/-) → mieszkańcy są
aktywni, ale niektóre grupy wymagają większej integracji.
Promocja i współpraca (-/+) → problemy w zakresie współpracy
z gminą i promocji wsi, ale istnieją możliwości poprawy poprzez
aktywność w mediach społecznościowych i pozyskiwanie
środków zewnętrznych.

Efekt końcowy Analizy:
»  Masz pełną analizę zasobów dla każdej kategorii, wraz       
z bilansem mocnych i słabych stron.
» Wiesz, które obszary wymagają poprawy, a które można rozwijać
jako atuty wsi.
»  Masz podstawę do opracowania strategii działań naprawczych       
i rozwojowych.
8  W kolejnym kroku przejdziemy do określenia celów
strategicznych oraz planowania działań rozwojowych na podstawie
tej analizy. (Zobacz rozdział Tworzenie Celów Strategicznych)
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Ankieta dla Mieszkańców - Ocena Jakości Życia na wsi

Szanowni Mieszkańcy,
Niniejsza ankieta ma na celu zebranie opinii na temat jakości życia w naszej
wsi. Prosimy o szczere odpowiedzi – zebrane dane posłużą do opracowania
strategii rozwoju naszej miejscowości. Ankieta jest anonimowa.

1. Co najbardziej lubisz w naszej wsi?
Odpowiedź:
________________________________________________________

2. Jakie są, według Ciebie, największe problemy w naszej wsi?
Odpowiedź:
________________________________________________________

3. Jakie działania Twoim zdaniem mogłyby poprawić jakość życia w naszej
wsi?
Odpowiedź:
________________________________________________________

4. Jak oceniasz ogólną jakość życia w naszej wsi?
    Bardzo dobrze      Dobrze      Przeciętnie      Słabo      Bardzo słabo

5. Czy czujesz się bezpiecznie w naszej wsi?
    Tak      Nie       Nie mam zdania

6. Czy infrastruktura wsi (drogi, oświetlenie, place zabaw) spełnia Twoje
oczekiwania?
    Tak      Nie       Częściowo

7. Czy brał(a)byś udział w działaniach na rzecz rozwoju naszej wsi?
    Tak, chętnie      Tak, ale w ograniczonym zakresie      Nie

8. Jakie formy zaangażowania najbardziej Ci odpowiadają?
    Udział w zebraniach i warsztatach
    Praca fizyczna przy realizacji projektów
    Pomoc finansowa lub rzeczowa
     Inne: _______________________________________________

Dziękujemy za wypełnienie ankiety!
Twoje odpowiedzi są dla nas bardzo ważne.

ANKIETA - WZÓR
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Scenariusz Warsztatów i Spotkań Grupy Roboczej:
Omówienie Potrzeb i Możliwości Wsi

Cel warsztatów
Zidentyfikowanie najważniejszych potrzeb mieszkańców.
Wskazanie możliwości rozwoju wsi oraz potencjalnych działań do
uwzględnienia w strategii.
Budowanie współpracy i integracji wśród mieszkańców.

1. PRZYGOTOWANIE DO WARSZTATÓW:
Termin i miejsce: Zorganizuj warsztaty w łatwo dostępnym miejscu, np.
świetlicy wiejskiej, szkole lub remizie strażackiej.
Zaproszenie uczestników: Wyślij zaproszenia do mieszkańców (ogłoszenie na
tablicy informacyjnej, media społecznościowe, plakaty). Zaproś także lokalnych
liderów, sołtysa i przedstawicieli instytucji.

Materiały pomocnicze: Przygotuj flipcharty, markery, naklejki, wydrukowane
mapy wsi, arkusze SWOT oraz kartki do zapisywania pomysłów.
Prowadzący warsztaty: Wyznacz moderatora (może to być sołtys, nauczyciel
lub osoba z doświadczeniem w prowadzeniu spotkań).

2. PRZEBIEG WARSZTATÓW
Część I: Powitanie i wprowadzenie (15 minut)

Moderator wita uczestników, przedstawia cel warsztatów i plan spotkania.
Podkreśla znaczenie współpracy i zaprasza do otwartej dyskusji.
Przykładowy wstęp:

„Dziękujemy, że przyszliście. Naszym celem jest zrozumienie potrzeb naszej wsi        
i opracowanie pomysłów na jej rozwój. Chcemy, aby każdy miał okazję podzielić się
swoimi pomysłami i wizją przyszłości.”

WARSZTAT GRUPOWY - SCENARIUSZ
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CZĘŚĆ II: ANALIZA OBECNEJ SYTUACJI (30 MINUT)
Zadanie grupowe: Uczestnicy pracują w grupach (np. po 5-8 osób) i wspólnie
analizują obecny stan wsi.
Każda grupa otrzymuje arkusz SWOT, aby:

Wskazać mocne strony (np. „piękna przyroda, aktywne koło gospodyń”).
Wymienić słabe strony (np. „złe drogi, brak transportu publicznego”).
Zidentyfikować szanse (np. „możliwość pozyskania funduszy unijnych”).
Zdefiniować zagrożenia (np. „migracja młodych ludzi”).

Narzędzie: Arkusz SWOT dla każdej grupy + marker.

CZĘŚĆ III: DYSKUSJA NAD POTRZEBAMI (30 MINUT)
Prezentacja wyników: Każda grupa prezentuje wyniki swojej analizy (3-5 minut
na grupę). Moderator zapisuje najważniejsze punkty na dużym flipcharcie.
Dyskusja plenarna:

Moderator pyta uczestników o opinie na temat przedstawionych wyników.
Przykładowe pytania:

„Co według Was jest naszym największym wyzwaniem?”
„Jakie działania są najbardziej potrzebne w krótkim czasie?”
„Czy ktoś widzi jeszcze inne szanse dla naszej wsi?”

CZĘŚĆ IV: GENEROWANIE POMYSŁÓW NA ROZWÓJ (45 MINUT)
Burza mózgów: Moderator zachęca uczestników do swobodnego zgłaszania
pomysłów na rozwój wsi. Wszystkie propozycje są zapisywane na flipcharcie
bez ich oceniania.
Priorytetyzacja pomysłów: Uczestnicy wybierają najważniejsze działania, np.
poprzez głosowanie za pomocą naklejek (każda osoba otrzymuje 3 naklejki        
i przypina je do wybranych pomysłów).
Pomysły z największą liczbą głosów są uznawane za priorytetowe.

Narzędzie: Flipchart + naklejki + markery.

www.cwop.org.pl
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CZĘŚĆ V: PODSUMOWANIE I KOLEJNE KROKI (15 MINUT)
Moderator podsumowuje wyniki warsztatów i przedstawia kolejne kroki.
Przykładowe podsumowanie:

„Dzięki Waszemu zaangażowaniu udało się zidentyfikować najważniejsze potrzeby
i pomysły na rozwój naszej wsi. Kolejnym krokiem będzie opracowanie
szczegółowej strategii, w której uwzględnimy dzisiejsze ustalenia.”

Podziękowanie uczestnikom za udział i zaangażowanie.

3. PO WARSZTATACH:

www.cwop.org.pl
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     Sporządź raport z warsztatów zawierający wyniki analizy SWOT,
     listę pomysłów oraz wybrane priorytety.

Przejdź do dalszego etapu pracy nad strategią, uwzględniając
zebrane dane.

Udostępnij raport mieszkańcom, np. na tablicy ogłoszeń lub w
mediach społecznościowych.



CEL WARSZTATU:
Wizualizacja zasobów, problemów i potencjału wsi.
Angażowanie mieszkańców w proces analizy lokalnej przestrzeni.
Ułatwienie zrozumienia, jak różne elementy wsi wpływają na jej funkcjonowanie.
Przygotowanie do warsztatu

MATERIAŁY:
Duży arkusz papieru (np. flipchart lub brystol).
Kolorowe markery, długopisy i kredki.
Samoprzylepne karteczki (Post-it) w różnych kolorach.
Mapy wsi w skali do pracy indywidualnej lub w grupach (mogą być
wydrukowane z internetowych map).

MIEJSCE:
Sala z wystarczającą przestrzenią do pracy grupowej i prezentacji wyników
(świetlica, szkoła itp.).

ZAPROSZENIE UCZESTNIKÓW:
Zachęć mieszkańców do udziału, podkreślając, że nie wymaga to specjalistycznej
wiedzy, a ich opinie są kluczowe.

www.cwop.org.pl

TWORZENIE MAPY WSI
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PRZEBIEG WARSZTATU
1. Powitanie i wprowadzenie (10-15 minut)
Moderator wita uczestników i przedstawia cel warsztatu:
„Dziś stworzymy mapę naszej wsi, która pomoże nam lepiej zrozumieć, jakie mamy
zasoby, gdzie są problemy i jakie mamy możliwości rozwoju.”
Krótkie wyjaśnienie:

Czym jest mapa wsi? (Rysunek lub wizualizacja pokazująca ważne miejsca,
zasoby i problemy).
Jak mapa pomoże w dalszych działaniach?

2. TWORZENIE SZKICU MAPY (20 MINUT)
Na dużym arkuszu papieru rysowany jest wstępny szkic wsi (drogi, pola, budynki,
lasy, rzeki, miejsca publiczne).
Opcja: Możesz użyć gotowej mapy z Google Maps jako bazy do nanoszenia
informacji.

3. PRACA W GRUPACH – ZBIERANIE INFORMACJI (40-50 MINUT)
Podział na grupy (np. 4-6 osób w grupie).
Każda grupa zajmuje się innym aspektem wsi:

Grupa 1: Zasoby naturalne (lasy, pola, rzeki, miejsca rekreacyjne).
Grupa 2: Infrastruktura (drogi, chodniki, oświetlenie, budynki publiczne).
Grupa 3: Miejsca problematyczne (zaniedbane tereny, pustostany, brakujące
chodniki).
Grupa 4: Miejsca potencjalne (np. teren na plac zabaw, przestrzeń do
rewitalizacji).

Zadanie dla grup:
Każda grupa na małych mapach nanosie miejsca i opisuje je krótkimi notatkami
(np. „Brak oświetlenia – niebezpiecznie po zmroku” lub „Piękne miejsce na
spacer”).
Następnie grupy przekładają swoje obserwacje na wspólną mapę wsi.

4. PREZENTACJA WYNIKÓW (30 MINUT)
Każda grupa prezentuje swoje spostrzeżenia i opowiada o naniesionych miejscach.
Moderator notuje kluczowe wnioski na flipcharcie.
Przykładowe pytania pomocnicze:
„Czy są jakieś miejsca, które są szczególnie ważne, ale nie zostały uwzględnione?”
„Które obszary wymagają największej uwagi?”

www.cwop.org.pl
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5. DYSKUSJA I PRIORYTETYZACJA (30 MINUT)
Wspólnie omawiane są wskazane miejsca i zasoby.
Uczestnicy głosują na najważniejsze elementy do uwzględnienia w dalszym planie
działania (np. za pomocą naklejek).

6. PODSUMOWANIE I WNIOSKI (15 MINUT)
Moderator podsumowuje wyniki warsztatów i podkreśla ich znaczenie:
„Dzięki Waszemu zaangażowaniu mamy pełniejszy obraz naszej wsi. Ta mapa
pomoże nam w kolejnych krokach planowania działań, które poprawią jakość życia
w naszej miejscowości.”
Podziękowania dla uczestników.

PO WARSZTACIE

www.cwop.org.pl

DIGITALIZACJA MAPY:

Wywiesz mapę i wnioski na tablicy ogłoszeń lub
udostępnij je w mediach społecznościowych.

Jeśli to możliwe, przenieś mapę wsi do wersji cyfrowej,
aby łatwiej było ją udostępniać mieszkańcom.

UDOSTĘPNIENIE WYNIKÓW:

Użyj stworzonej mapy jako podstawy do opracowania
strategii rozwoju wsi.

WYKORZYSTANIE MAPY W DALSZYCH DZIAŁANIACH:



MISJA I WIZJA

www.cwop.org.pl

3.



Każda społeczność, niezależnie od swojej wielkości, potrzebuje
jasnego kierunku, który wskaże, jak działać w teraźniejszości i do
czego dążyć w przyszłości. W przypadku wsi określenie wizji i celów
to kluczowe elementy strategii rozwoju, które pomagają zjednoczyć
mieszkańców wokół wspólnych wartości i aspiracji. Dodatkowym
wsparciem tego procesu jest misja – czyli opis, kim jesteśmy jako
społeczność i jakie działania podejmujemy na co dzień.

Wizja to obraz przyszłości, który przedstawia, jak chcemy, aby nasza
wieś wyglądała za kilka czy kilkanaście lat. Jest to inspirujące
wyobrażenie, które motywuje społeczność do podejmowania
działań i daje poczucie celu. Wizja powinna być ambitna, ale
jednocześnie realistyczna, aby mieszkańcy wierzyli w możliwość jej
realizacji.

Misja, w przeciwieństwie do wizji, skupia się na tym, kim jesteśmy      
i co robimy obecnie. Jest to deklaracja wartości i działań, które
kształtują życie wsi. Misja pokazuje, w jaki sposób społeczność
pracuje na rzecz swoich mieszkańców i jak wykorzystuje dostępne
zasoby, aby wspierać rozwój. Jest to podstawa, na której buduje się
strategię i codzienną działalność wsi.

Określenie wizji i misji to proces, który angażuje całą społeczność.
To moment, w którym mieszkańcy mają szansę zastanowić się, co
jest dla nich najważniejsze, jak chcą zmieniać swoją miejscowość      
i jakie wartości chcą przekazywać kolejnym pokoleniom. Dzięki
temu strategia rozwoju staje się nie tylko dokumentem, ale także
odzwierciedleniem wspólnych marzeń, celów i zaangażowania.

W tym rozdziale dowiesz się, jak stworzyć wizję i misję dla swojej
wsi oraz jak formułować cele, które pozwolą zrealizować te
założenia. Wszystko to w prosty i przystępny sposób, aby każdy
mieszkaniec mógł wnieść swój wkład w rozwój swojej miejscowości.
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3.1. JAK TWORZYĆ MISJĘ WSI

Misja to deklaracja, która określa, dlaczego istnieje dana społeczność       
i jakie są jej kluczowe wartości oraz cele. Podczas gdy wizja wyobraża
sobie przyszłość, misja koncentruje się na teraźniejszości – na tym, co
wieś robi dzisiaj, aby zrealizować swoje marzenia o przyszłości.

Misja odpowiada na pytania:
Kim jesteśmy jako społeczność?
Jakie wartości są dla nas najważniejsze?
Jak działamy, aby wspierać naszych mieszkańców i rozwijać wieś?

Dobrze sformułowana misja:
Jest krótka, zwięzła i zrozumiała dla wszystkich mieszkańców.
Odzwierciedla unikalne cechy i aspiracje danej wsi.
Motywuje mieszkańców do zaangażowania w życie społeczności.

JAK STWORZYĆ MISJĘ?

1. Zidentyfikuj kluczowe wartości społeczności
Zbierz mieszkańców i wspólnie zastanówcie się, jakie wartości są
najważniejsze dla waszej wsi. To mogą być np.:

Solidarność i wzajemna pomoc.
Tradycja i dbałość o dziedzictwo kulturowe.
Szacunek dla przyrody.
Innowacyjność i otwartość na zmiany.

2. Określ kluczowe działania społeczności
Zastanówcie się, czym wieś wyróżnia się na tle innych miejscowości. Co
robicie, aby wspierać swoich mieszkańców i rozwijać miejscowość?
Przykładowe działania:

Organizowanie lokalnych wydarzeń.
Wspieranie małych przedsiębiorstw.
Ochrona środowiska i rozwój zielonej energii.

3. Sformułuj krótką deklarację
Na podstawie wartości i działań stwórz zwięzłe zdanie, które będzie
esencją misji. Można posłużyć się schematem:
„Jesteśmy społecznością, która [kluczowe działania], aby
[cel/motywacja].”

CZYM JEST MISJA?

JAK STWORZYĆ MISJĘ?



„Tradycja i nowoczesność”

„Jesteśmy społecznością, która wspólnie pracuje na rzecz
zrównoważonego rozwoju, pielęgnując tradycję i wspierając lokalnych
mieszkańców.”

„Dbamy o nasze środowisko naturalne, rozwijamy infrastrukturę       
i tworzymy przestrzeń, w której każdy mieszkaniec czuje się bezpieczny       
i doceniony.”

„Społeczność z pasją”

„Wieś aktywnych ludzi”

„Razem dla naszej przyszłości”

Misja to nie tylko deklaracja – to także fundament, na którym
opierają się wszystkie działania społeczności. Wyznacza kierunek,
buduje poczucie wspólnoty i motywuje mieszkańców do
angażowania się w życie wsi. Jasno określona misja pomaga     
w podejmowaniu decyzji i wskazuje, jakie projekty i inicjatywy warto
realizować, aby wieś rozwijała się zgodnie z jej wartościami.
Gotowa misja to także świetny element promocyjny, który pozwala
przedstawić wieś jako wyjątkowe miejsce pełne zaangażowanych
mieszkańców.

„Wieś przyjazna naturze i ludziom”

„Łączymy szacunek do przeszłości z innowacyjnym podejściem, aby
budować wieś otwartą na przyszłość.”

„Wspieramy rozwój lokalnych talentów, organizujemy wydarzenia
kulturalne i integrujemy mieszkańców, by wspólnie tworzyć lepsze jutro.”

„Wierzymy w siłę wspólnoty. Organizujemy działania, które łączą
pokolenia i pomagają rozwijać potencjał naszej społeczności.”

PRZYKŁADY MISJI WSI

DLACZEGO MISJA JEST WAŻNA?
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Wizja to wyobrażenie przyszłości, które pokazuje, jak dana
miejscowość powinna wyglądać za kilka, kilkanaście lat. Jest to jasny i
motywujący opis celu, do którego dąży społeczność. Wizja rozwoju
wsi nie musi być skomplikowana ani szczegółowa – powinna być
raczej inspirująca, realistyczna i oparta na potrzebach oraz
aspiracjach mieszkańców.

Dobrze sformułowana wizja powinna:
Być krótka i zrozumiała dla każdego.
Odzwierciedlać unikalny charakter wsi, jej zasoby i możliwości.
Inspirować do działania i jednoczyć mieszkańców wokół
wspólnego celu.
Uwzględniać zrównoważony rozwój, obejmując aspekty
społeczne, gospodarcze i środowiskowe.

Przykład:
„Nasza wieś – miejsce, w którym tradycja łączy się z nowoczesnością,
gdzie mieszkańcy wspólnie tworzą przyjazne środowisko dla
wszystkich pokoleń.”

JAK STWORZYĆ WIZJĘ?

Tworzenie wizji najlepiej odbywa się w formie warsztatów lub
konsultacji społecznych, podczas których mieszkańcy dzielą się
swoimi pomysłami i marzeniami dotyczącymi przyszłości wsi.

Kluczowe kroki to:
Określenie wartości społeczności: Co jest dla mieszkańców
najważniejsze? (np. natura, bezpieczeństwo, współpraca).

1.

3.2. JAK TWORZYĆ WIZJĘ
        ROZWOJU WSI
CZYM JEST WIZJA?



2. Zbieranie pomysłów: Uczestnicy warsztatów odpowiadają na
pytania, takie jak:

Jak chcemy, żeby wyglądała nasza wieś za 10-15 lat?
Co chcemy osiągnąć dla przyszłych pokoleń?

3. Formułowanie wizji: Moderator zbiera najczęściej powtarzające się
odpowiedzi i tworzy z nich krótkie, motywujące zdanie.
4. Prezentacja i akceptacja wizji: Wizja powinna być przedstawiona
wszystkim mieszkańcom, aby mieli okazję ją zaakceptować lub wnieść
uwagi.
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„WIEŚ AKTYWNYCH LUDZI”
"Nasza wieś jest miejscem, gdzie każdy czuje się częścią wspólnoty,        
a wspólne działania na rzecz kultury, sportu i edukacji przyciągają
młodych i starszych.”

„WIEŚ EKOLOGICZNA”
„Tworzymy wieś z szacunkiem dla natury, z czystymi terenami, zieloną
energią i zrównoważonym rolnictwem, która staje się przykładem dla
innych.”

„WIEŚ TURYSTYCZNA”
„Nasza wieś to wyjątkowe miejsce na mapie, gdzie piękno przyrody        
i lokalne tradycje przyciągają turystów, wspierając rozwój gospodarczy.”

„WIEŚ PRZYSZŁOŚCI”
„Nasza wieś to przestrzeń nowoczesnych rozwiązań technologicznych,
która zapewnia mieszkańcom wysoki standard życia, łącząc innowacje       
z tradycją.”

„WIEŚ DLA KAŻDEGO”
„Nasza wieś to miejsce przyjazne rodzinom, seniorom i dzieciom,        
z dostępem do edukacji, rekreacji i opieki zdrowotnej.”

PRZYKŁADY INSPIRUJĄCYCH WIZJI
DLA MAŁYCH SPOŁECZNOŚCI



Cele strategiczne to fundament każdego planu rozwoju. Po
określeniu wizji, która przedstawia wymarzoną przyszłość wsi,
przychodzi czas na sprecyzowanie działań, które krok po kroku
pozwolą tę wizję zrealizować. Cele są jak drogowskazy – wskazują
kierunek, w którym powinna podążać społeczność, oraz pomagają
monitorować postępy na drodze do sukcesu.

Dobrze sformułowane cele powinny być konkretne, mierzalne       
i realistyczne. Ważne jest, aby uwzględniały zarówno potrzeby
krótkoterminowe, które można zrealizować w najbliższych latach,
jak i długoterminowe aspiracje, które będą wymagały więcej czasu
i zasobów. Cele te muszą również odzwierciedlać różnorodne
aspekty życia wsi – od gospodarki i społeczeństwa po ochronę
środowiska.

W tym punkcie dowiesz się, jak efektywnie formułować cele
strategiczne dla swojej wsi, jak je hierarchizować oraz jak upewnić
się, że są zgodne z wizją i misją miejscowości. Dzięki temu proces
planowania stanie się bardziej uporządkowany, a społeczność zyska
jasno określony plan działania, który przybliży ją do realizacji
wspólnych marzeń o lepszej przyszłości.

www.cwop.org.pl

3.3. FORMUŁOWANIE 
        CELÓW STRATEGICZNYCH



1. CELE KRÓTKOTERMINOWE

To cele, które można osiągnąć w ciągu kilku miesięcy lub lat. Są
związane z bieżącymi potrzebami społeczności i stanowią podstawę
do podejmowania szybkich działań. Cele krótkoterminowe często są
pierwszymi krokami w drodze do osiągnięcia długoterminowych
zamierzeń.

Charakterystyka celów krótkoterminowych:
Skupiają się na bieżących problemach i potrzebach.
Są konkretne, proste do zrozumienia i łatwe do realizacji.
Przynoszą szybkie efekty, co buduje zaufanie i zaangażowanie
społeczności.

Określenie celów strategicznych to proces, który pomaga
społeczności wyznaczyć priorytety i zaplanować działania w czasie.
Cele krótkoterminowe i długoterminowe różnią się zakresem,
stopniem skomplikowania i czasem realizacji, ale oba rodzaje są
równie ważne dla osiągnięcia wizji rozwoju wsi.

www.cwop.org.pl

PRZYKŁADY:
Poprawa bezpieczeństwa ulicznego.
Zwiększenie aktywności społecznej mieszkańców.
Lepsze wykorzystanie istniejących przestrzeni
publicznych.
Działania wspierające te cele:
Naprawa i rozbudowa oświetlenia ulicznego.
Organizacja festynów, warsztatów i wydarzeń
integracyjnych.
Wyposażenie świetlicy wiejskiej w nowe sprzęty.

JAK OKREŚLAĆ CELE KRÓTKO I DŁUGOTERMINOWE? 49
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2. CELE DŁUGOTERMINOWE

Cele długoterminowe obejmują większy zakres działań i mają na celu
trwałe zmiany w życiu wsi. Są one związane z realizacją wizji
społeczności i dotyczą bardziej złożonych zagadnień, które wymagają
czasu, zasobów i starannego planowania.

Charakterystyka celów długoterminowych:
Koncentrują się na rozwoju wsi w perspektywie 5-15 lat.
Wspierają zrównoważony rozwój gospodarczy, społeczny      
i środowiskowy.
Obejmują projekty, które przynoszą korzyści dla wielu pokoleń.

PRZYKŁADY:
Rozwój infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej.
Podniesienie jakości życia mieszkańców poprzez
poprawę dostępu do usług publicznych.
Wprowadzenie działań ekologicznych na terenie
wsi.
Działania wspierające te cele:
Budowa ścieżek rowerowych i małego centrum
informacji turystycznej.
Modernizacja sieci wodociągowej i kanalizacyjnej.
Wdrażanie programów edukacyjnych na temat
ochrony środowiska.



Cele krótkoterminowe mogą być etapami na drodze do realizacji
celów długoterminowych. Ważne jest, aby wszystkie działania były
spójne z wizją i misją wsi oraz przyczyniały się do osiągania
trwałych efektów.

PRZYKŁAD PROCESU DECYZYJNEGO:

Wizja: „Nasza wieś jako miejsce bezpieczne, zrównoważone       
i przyjazne dla wszystkich pokoleń.”

Cel krótkoterminowy: Poprawa bezpieczeństwa ulicznego.
Działania: Montaż nowych lamp ulicznych i naprawa
istniejącego oświetlenia.

Cel długoterminowy: Wzrost bezpieczeństwa w przestrzeni
publicznej.
Działania: Budowa chodników wzdłuż głównych dróg oraz
organizacja szkoleń z zakresu bezpieczeństwa.

Wyznaczanie celów w podziale na krótkoterminowe       
i długoterminowe pozwala społeczności lepiej planować rozwój       
i monitorować postępy. Dzięki temu każda zmiana staje się częścią
większego, spójnego planu na przyszłość.

www.cwop.org.pl
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Każda społeczność jest złożonym organizmem, w którym różne
obszary życia wzajemnie na siebie oddziałują. Dlatego cele
strategiczne wsi powinny uwzględniać te różnorodne aspekty i być
podzielone na trzy główne kategorie: gospodarcze, społeczne       
i środowiskowe. Taki podział pozwala na bardziej kompleksowe
podejście do rozwoju i ułatwia planowanie działań, które
odpowiadają na potrzeby mieszkańców oraz wyzwania
współczesnego świata.

Cele gospodarcze koncentrują się na zapewnieniu stabilności
ekonomicznej wsi i jej mieszkańców. Cele społeczne dotyczą jakości
życia, integracji społecznej i zaspokajania potrzeb mieszkańców.
Cele środowiskowe skupiają się na ochronie przyrody i dbaniu       
o zrównoważony rozwój, który uwzględnia przyszłe pokolenia.

W tej części podręcznika dowiesz się, jak wyznaczać cele w podziale
na te trzy kategorie oraz jak tworzyć hierarchię, która pomoże
priorytetyzować działania. Dzięki temu strategia rozwoju wsi stanie
się bardziej przejrzysta i lepiej dopasowana do jej unikalnych
potrzeb i możliwości.

www.cwop.org.pl

HIERARCHIA CELÓW – 
GOSPODARCZE, SPOŁECZNE, ŚRODOWISKOWE 52



53

Cele gospodarcze są fundamentem rozwoju wsi, ponieważ dotyczą
stabilności ekonomicznej i tworzenia miejsc pracy, które
zapewniają mieszkańcom godne warunki życia. Obejmują one
również wspieranie lokalnych przedsiębiorców oraz rozwój
infrastruktury wspierającej działalność gospodarczą.

Przykładowe cele gospodarcze:
Wzrost liczby miejsc pracy na terenie wsi.
Promowanie lokalnych produktów i usług.
Rozwój turystyki jako źródła dodatkowego dochodu.

Działania wspierające te cele:
Organizacja lokalnego targowiska, na którym rolnicy       
i rzemieślnicy mogą sprzedawać swoje produkty.
Wspieranie szkoleń dla przedsiębiorców dotyczących
pozyskiwania funduszy zewnętrznych.
Tworzenie infrastruktury turystycznej, takiej jak szlaki piesze       
i rowerowe.

1. CELE GOSPODARCZE

2. CELE SPOŁECZNE

Cele społeczne koncentrują się na poprawie jakości życia
mieszkańców, wspieraniu integracji społecznej oraz budowaniu
silnych więzi między ludźmi. Ich realizacja przyczynia się do
wzrostu zaangażowania mieszkańców w życie wsi i zwiększa ich
poczucie przynależności do społeczności.

Przykładowe cele społeczne:
Zwiększenie dostępności usług publicznych, takich jak edukacja
i opieka zdrowotna.
Integracja mieszkańców poprzez organizację wydarzeń
kulturalnych i sportowych.
Wsparcie seniorów i osób z niepełnosprawnościami.



Działania wspierające te cele:
Organizacja regularnych spotkań i warsztatów dla mieszkańców.
Stworzenie świetlicy wiejskiej jako miejsca spotkań i
aktywności.
Budowa placów zabaw i miejsc rekreacyjnych.
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Cele środowiskowe skupiają się na ochronie przyrody,
zrównoważonym wykorzystaniu zasobów naturalnych oraz dbaniu o
zdrowe i czyste otoczenie dla przyszłych pokoleń. Wieś jako część
ekosystemu powinna podejmować działania, które wspierają
równowagę środowiskową i minimalizują negatywny wpływ
człowieka na przyrodę.

Przykładowe cele środowiskowe:
Redukcja zanieczyszczeń i poprawa jakości powietrza i wody.
Ochrona lokalnych ekosystemów i różnorodności biologicznej.
Promowanie energii odnawialnej.

Działania wspierające te cele:
Organizacja kampanii edukacyjnych na temat segregacji
odpadów.
Sadzenie drzew na terenach publicznych.
Wprowadzenie programów korzystania z odnawialnych źródeł
energii, takich jak instalacje fotowoltaiczne.

3. CELE ŚRODOWISKOWE



TWORZENIE HIERARCHI CELÓW

Aby określić priorytety w ramach celów gospodarczych,
społecznych i środowiskowych, warto:

Przeanalizować potrzeby społeczności i zidentyfikować
najpilniejsze problemy.
Uwzględnić zasoby i możliwości realizacyjne, np. dostępność
funduszy czy wsparcia zewnętrznego.
Zapewnić równowagę między celami – tak, aby żaden      
z obszarów (gospodarczy, społeczny czy środowiskowy) nie był
zaniedbany.

Przykład hierarchii celów:
Priorytet: Poprawa infrastruktury drogowej (gospodarcze).
Drugorzędny cel: Organizacja warsztatów dla mieszkańców   
                            (społeczne).
Uzupełniający cel: Sadzenie drzew przy głównych drogach 
                              (środowiskowe).

Hierarchia celów pomaga uporządkować działania w taki sposób,
aby wszystkie obszary życia wsi były rozwijane w zrównoważony
sposób. Dzięki temu społeczność może osiągnąć swoje cele
efektywniej, działając na rzecz harmonijnego rozwoju swojej
miejscowości.
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1. WIZJA WSI
Jak chcemy, aby wyglądała nasza wieś za 10-15 lat? 
Opisz w jednym lub dwóch zdaniach wymarzoną przyszłość miejscowości.
Wizja powinna być motywująca, konkretna i odzwierciedlać potrzeby
mieszkańców. 

Przykład: 
„Nasza wieś to miejsce pełne życia, z rozwiniętą infrastrukturą, bogatą
ofertą kulturalną i dbałością o przyrodę.” 

Nasza wizja: 
_____________________________________________ 
_____________________________________________ 

2. CELE KRÓTKOTERMINOWE (1-3 LATA)** 
Jakie problemy możemy rozwiązać w najbliższym czasie?** 
Wymień 3-5 celów, które są pilne i mogą przynieść szybkie efekty. 

Przykład: 
Poprawa bezpieczeństwa na drogach. 
Zwiększenie aktywności społecznej. 

Nasze cele: 
1. ___________________________________________ 
2. ___________________________________________ 
3. ___________________________________________ 

3. CELE DŁUGOTERMINOWE (5-15 LAT)** 
Co chcemy osiągnąć w dalszej perspektywie, aby zrealizować naszą wizję?
** Wymień 3-5 celów strategicznych, które wymagają więcej czasu       
i zasobów. 

Ten arkusz został stworzony, aby pomóc mieszkańcom wspólnie określić
wizję oraz cele strategiczne dla rozwoju wsi. Możesz go wykorzystać
podczas warsztatów lub konsultacji, aby w prosty sposób uporządkować
pomysły i plany.

3.4. PRAKTYCZNE NARZĘDZIA
ARKUSZ WIZJI I CELÓW



Przykład: 
Budowa sieci kanalizacyjnej w całej wsi. 
Rozwój turystyki poprzez tworzenie szlaków i promocję lokalnych
atrakcji. 

Nasze cele: 
1. ___________________________________________ 
2. ___________________________________________ 
3. ___________________________________________ 

4. PRIORYTETYZACJA CELÓW** 
**Które cele są najważniejsze i powinny być realizowane w pierwszej
kolejności?** Ustal kolejność priorytetów w ramach krótkoterminowych      
i długoterminowych celów. 

Priorytety: 
1. ___________________________________________ 
2. ___________________________________________ 
3. ___________________________________________ 

5. DZIAŁANIA WSPIERAJĄCE CELE** 
Jakie konkretne kroki można podjąć, aby osiągnąć wyznaczone cele?** 
Opisz działania, które są niezbędne do realizacji poszczególnych celów. 

Przykład: 
Organizacja warsztatów na temat pozyskiwania funduszy
zewnętrznych.
Rozpoczęcie projektu edukacyjnego dla dzieci i młodzieży. 

Działania: 
1. ___________________________________________ 
2. ___________________________________________ 
3. ___________________________________________ 
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Ten arkusz może być wykorzystany jako narzędzie do wspólnej
pracy i zapisu pomysłów mieszkańców. Dzięki niemu proces
tworzenia strategii stanie się bardziej uporządkowany       
i transparentny.



TWORZENIE
PLANU

DZIAŁAŃ

www.cwop.org.pl

4.



4.1. JAK PRZEJŚĆ OD CELÓW 
       DO KONKRETNYCH DZIAŁAŃ?

ROZPISANIE DZIAŁAŃ NA ETAPY

Każde działanie, zwłaszcza bardziej złożone, warto podzielić na
mniejsze kroki, które są łatwiejsze do zarządzania i monitorowania.

Przejście od celów do konkretnych działań to kluczowy etap        
w procesie planowania rozwoju wsi. Cele wyznaczają kierunek, ale
to działania pozwalają na ich realizację w praktyce. Ważne jest, aby
każde działanie było dobrze zaplanowane, miało określone etapy
realizacji i przypisane osoby odpowiedzialne. Dzięki temu
społeczność wie, kto i kiedy powinien podjąć konkretne kroki, co
zwiększa szanse na skuteczną realizację strategii.

Przykładowy cel: Poprawa bezpieczeństwa drogowego.
Etap 1: Diagnoza miejsc wymagających poprawy 

                        (np. brakujące oświetlenie, dziury w nawierzchni).
Etap 2: Przygotowanie dokumentacji technicznej.
Etap 3: Uzyskanie finansowania.
Etap 4: Realizacja prac naprawczych.

1. Analiza zadania: Zidentyfikuj, jakie kroki są potrzebne,
                                aby zrealizować cel.

2. Określenie terminów: Ustal realny harmonogram
                                         dla każdego etapu.

Przykład: 
Etap 1: 2 miesiące.
Etap 2: 1 miesiąc.
Etap 3: 3 miesiące.
Etap 4: 6 miesięcy.

www.cwop.org.pl



Działania powinny mieć jasno przypisane osoby lub grupy
odpowiedzialne za ich realizację. Dzięki temu unika się chaosu
organizacyjnego i każdy wie, jakie ma zadania.
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Przykład:
Sołtys jako lider projektu poprawy infrastruktury
drogowej.

1. Wyznacz lidera: Każde działanie powinno mieć jedną osobę 
                               odpowiedzialną za koordynację.

2. Zaangażowanie społeczności: Warto przypisać konkretne
zadania różnym grupom, np.:

Organizacje społeczne – działania promocyjne.
Lokalni przedsiębiorcy – wsparcie techniczne

            lub finansowe.
Mieszkańcy – prace wolontariackie, np. nasadzenia zieleni.

Rozpisanie działań na etapy oraz przypisanie odpowiedzialności to
podstawowe kroki, które przekładają strategię na praktykę. Taka
struktura pozwala lepiej monitorować postępy i skuteczniej
reagować na pojawiające się wyzwania. W kolejnych sekcjach
dowiesz się, jak korzystać z prostych narzędzi planistycznych, takich
jak harmonogram działań czy budżetowanie, aby ułatwić realizację
założonych celów.

www.cwop.org.pl

OKREŚLENIE OSÓB ODPOWIEDZIALNYCH



4.2. PROSTE NARZĘDZIA    
        PLANISTYCZNE

Planowanie działań wymaga prostych i skutecznych narzędzi, które
pomogą uporządkować proces realizacji celów. Dobrze
zaplanowany harmonogram, przejrzysty budżet i znajomość źródeł
finansowania to kluczowe elementy, które ułatwiają wprowadzenie
strategii w życie. Dzięki tym narzędziom można zminimalizować
ryzyko niepowodzenia, lepiej zarządzać zasobami i skuteczniej
monitorować postępy.

Harmonogram to narzędzie, które pokazuje, kiedy powinny być
realizowane poszczególne etapy działań i kto za nie odpowiada.

JAK STWORZYĆ HARMONOGRAM?
Podziel działania na etapy: Na podstawie wcześniej
wyznaczonych celów i działań określ kroki, które muszą być
wykonane.
Ustal terminy: Określ realistyczne daty rozpoczęcia                           
i zakończenia każdego etapu.
Przypisz odpowiedzialność: Każde działanie powinno mieć
przypisaną osobę lub grupę odpowiedzialną.

Przykład harmonogramu działań:

DZIAŁANIE
TERMIN REALIZACJI TERMIN REALIZACJI OSOBY

ODPOWIEDZIALNE

Diagnoza
problemów Styczeń–Luty Sołtys,

rada sołecka

Pozyskanie
funduszy Marzec–Maj Organizacja

lokalna

Realizacja prac
technicznych Czerwiec–Wrzesień Wykonawca

zewnętrzny

HARMONOGRAM DZIAŁAŃ



Realizacja większości działań wymaga nakładów finansowych.
Budżetowanie pomaga określić, jakie koszty są związane       
z realizacją działań oraz jakie są dostępne źródła finansowania.

JAK PRZYGOTOWAĆ BUDŻET?
Zidentyfikuj koszty: Określ, jakie wydatki będą konieczne na
każdym etapie działań (np. materiały, usługi, wynagrodzenia).
Określ dostępne środki: Sprawdź, jakie środki finansowe są
dostępne z budżetu sołeckiego, dotacji czy darowizn.
Zaplanuj rezerwy: Uwzględnij margines na nieprzewidziane
wydatki (zazwyczaj 5–10% budżetu).
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Przykład prostego budżetu:

Pozycja budżetowa Koszt (PLN) Źródło
finansowania

Zakup
oświetlenia
ulicznego

10 000 Fundusze gminne,
dotacje UE

Organizacja
warsztatów

2000 fundusz sołecki

Promocja
lokalnych
wydarzeń

1500 Darowizny
mieszkańców

www.cwop.org.pl
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ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:
Dotacje unijne i krajowe: Programy takie jak PROW (Program
Rozwoju Obszarów Wiejskich) oferują wsparcie finansowe na
rozwój wsi.
Granty organizacji pozarządowych: Fundacje i stowarzyszenia
często organizują konkursy grantowe dla społeczności
lokalnych.
Fundusz sołecki: Środki przyznane przez gminę do dyspozycji
wsi.
Współpraca z lokalnymi przedsiębiorcami: Przedsiębiorcy mogą
wspierać projekty w ramach społecznej odpowiedzialności
biznesu (CSR).

Przykład:
Aby pozyskać środki na plac zabaw, można ubiegać się o dotacje       
z Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich lub przeprowadzić zbiórkę
społeczną wśród mieszkańców.
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Harmonogram działań, dobrze przygotowany budżet i znajomość
dostępnych źródeł finansowania to podstawowe narzędzia, które
pozwalają skutecznie zarządzać realizacją strategii. Dzięki tym
prostym, ale skutecznym narzędziom społeczność może działać     
w sposób uporządkowany, efektywny i zgodny z założonymi celami.

www.cwop.org.pl

POZYSKIWANIE FUNDUSZY



Każde działanie, niezależnie od skali, wiąże się z ryzykiem.     
W kontekście planowania strategii rozwoju wsi ryzyko może wynikać     
z ograniczonych zasobów, zmieniających się warunków zewnętrznych
czy nieprzewidzianych trudności. Zarządzanie ryzykiem to proces,
który pozwala przewidywać potencjalne zagrożenia, oceniać ich
wpływ oraz podejmować kroki, aby je zminimalizować. Dzięki temu
społeczność może działać bardziej świadomie i unikać opóźnień czy
niepowodzeń w realizacji założeń.

JAK PRZEWIDYWAĆ RYZYKA?

Identyfikacja zagrożeń: Rozpocznij od analizy działań i celów –
zastanów się, jakie trudności mogą wystąpić na każdym etapie
realizacji.

Przykłady ryzyk:
Brak wystarczających funduszy na realizację projektu.
Niska frekwencja mieszkańców w działaniach społecznych.
Problemy z dostępnością wykonawców do prac technicznych.

Ocena ryzyka: Określ, jakie jest prawdopodobieństwo wystąpienia
danego zagrożenia i jakie mogą być jego konsekwencje.

Przykład:
Ryzyko: Ograniczony budżet.
Prawdopodobieństwo wystąpienia: Wysokie.
Wpływ: Znaczny (może uniemożliwić realizację projektu).

Priorytetyzacja: Skup się na najważniejszych ryzykach, które mogą
mieć największy wpływ na realizację działań.
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4.3. ZARZĄDZANIE RYZYKIEM



Planowanie alternatywne (Plan B): Dla każdego zidentyfikowanego
ryzyka opracuj alternatywny scenariusz działania.

Przykład: 
Jeśli braknie funduszy, planuj etapową realizację projektu lub
szukaj dodatkowych źródeł finansowania.

Budowanie rezerw: Uwzględnij w budżecie margines na
nieprzewidziane wydatki oraz rezerwę czasową w harmonogramie.

Zaangażowanie społeczności: Ryzyko niskiego zaangażowania
mieszkańców można zmniejszyć poprzez odpowiednią komunikację i
promowanie korzyści płynących z realizacji projektu.

Monitorowanie postępów: Regularna kontrola realizacji działań
pozwala wcześnie wykrywać problemy i reagować na nie.
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RYZYKO
PRAWDOPODOBIEŃSTWO

WYSTAPIENIA (NISKIE/
ŚREDNIE/WYSOKIE)

WPŁYW (MAŁY/
DUŻY/ŚREDNI)

DZIAŁANIA
ZAPOBIEGAWCZE

brak funduszy wysokie duży
poszukiwanie
dodatkowych

grantów

niska
frekwencja

mieszkańców
średnie średni

kampania
promocyjna

projektu

opóźnienia
wykonawców wysokie duży

ustalanie
etapowego

harmonogramu

Przykład macierzy ryzyka:

JAK MINIMALIZOWAĆ RYZYKA?



Zarządzanie ryzykiem to kluczowy element każdego planu działań.
Dzięki przewidywaniu zagrożeń i wprowadzaniu środków
zapobiegawczych społeczność może działać bardziej efektywnie      
i unikać niepowodzeń. Regularna analiza ryzyk oraz gotowość na
niespodziewane sytuacje sprawiają, że realizacja strategii staje się
bardziej stabilna i przewidywalna.
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MONITORING
I EWALUACJA

www.cwop.org.pl

5.



Monitoring i ewaluacja to kluczowe elementy realizacji strategii
rozwoju wsi. Dzięki regularnemu sprawdzaniu postępów i ocenie
efektywności działań społeczność może upewnić się, że podjęte
kroki prowadzą do osiągnięcia wyznaczonych celów. Monitoring
pozwala wykryć potencjalne problemy na wczesnym etapie,      
a ewaluacja dostarcza cennych informacji, które pomagają ulepszać
działania i planować kolejne projekty.

W tym rozdziale dowiesz się, dlaczego monitoring jest ważny, jak
oceniać efektywność strategii oraz jakie narzędzia mogą wspierać
ten proces.

Monitoring to systematyczne zbieranie informacji na temat realizacji
strategii. Dzięki temu społeczność może:

Śledzić postępy w realizacji celów.
Porównywać osiągnięcia z założeniami w harmonogramie.
Wykrywać opóźnienia lub nieprzewidziane problemy.

Przykład:
W projekcie budowy placu zabaw monitoring może obejmować
kontrolę terminowości dostaw sprzętu, zgodności prac z planem    
i wydatków z budżetem.

Regularne monitorowanie daje możliwość wprowadzania korekt    
w działaniach, co zwiększa ich efektywność. Jeżeli realizacja strategii
napotyka trudności, społeczność może szybko dostosować plan,
unikając poważniejszych problemów.

5.1. DLACZEGO MONITORING 
       JEST WAŻNY?

REGULARNE SPRAWDZANIE POSTĘPÓW

ULEPSZANIE DZIAŁAŃ NA PODSTAWIE WYNIKÓW
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1. Ankiety
Ankiety to proste i skuteczne narzędzie pozwalające zbierać opinie
mieszkańców na temat realizowanych działań. Mogą być
przeprowadzane w formie papierowej, online lub podczas spotkań.

Przykłady pytań:
Czy realizowane działania spełniają Twoje oczekiwania?
Jak oceniasz jakość życia w naszej wsi po wprowadzeniu
nowych projektów?
Jakie działania są Twoim zdaniem najbardziej potrzebne      
w przyszłości?

2. Raporty z realizacji
Regularne raporty to dokumenty, które podsumowują postępy      
w realizacji strategii. Powinny zawierać:

Zrealizowane działania.
Odchylenia od harmonogramu i budżetu.
Wnioski na przyszłość.

3. Spotkania ewaluacyjne
Zorganizuj zebrania, na których mieszkańcy i liderzy projektu
wspólnie omówią osiągnięcia, trudności i pomysły na przyszłość.
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Przykład:
Jeśli warsztaty dla mieszkańców cieszą się mniejszym
zainteresowaniem niż zakładano, można zmienić sposób ich
promocji lub dostosować tematykę do oczekiwań uczestników.

5.2. JAK OCENIAĆ EFEKTYWNOŚĆ   
        STRATEGII?

PRAKTYCZNE NARZĘDZIA OCENY



Ewaluacja powinna obejmować zarówno sukcesy, jak i obszary
wymagające poprawy. Dzięki temu społeczność uczy się na swoich
doświadczeniach i może planować przyszłe działania w bardziej
przemyślany sposób.

Przykład analizy:
Sukcesy: Rewitalizacja placu centralnego zakończona na czas      
i w budżecie, duża frekwencja na wydarzeniach kulturalnych.
Obszary do poprawy: Słabe zaangażowanie młodzieży w projekty.

Wnioski na przyszłość:
Lepsze dopasowanie projektów do potrzeb młodych
mieszkańców.
Większe zaangażowanie mieszkańców w proces planowania

Monitoring i ewaluacja to procesy, które zapewniają, że strategia
nie jest tylko dokumentem, ale żywym planem, który można
dostosowywać do zmieniających się potrzeb i okoliczności.
Regularne sprawdzanie postępów, analiza efektów i wyciąganie
wniosków pozwalają na skuteczne zarządzanie rozwojem wsi,
budując lepszą przyszłość dla całej społeczności.
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PRZYKŁADOWE
NARZĘDZIA 

OCENY
WDRAŻANIA

STRATEGII

www.cwop.org.pl

6.



1. ARKUSZ OCENY REALIZACJI DZIAŁAŃ

Arkusz to proste narzędzie, które pozwala na systematyczne
zapisywanie informacji o każdym zrealizowanym działaniu.

Przykład układu arkusza:

DZIAŁANIE TERMIN
REALIZACJI

STATUS
REALIZACJI WYNIK UWAGI

naprawa
oświetlenia
ulicznego

styczeń zrealizowane poprawa
bezpieczeństwa

wysoka frekwencja
na zebraniach

warsztaty dla
mieszkańców luty w trakcie

realizacji
zwiększenie

integracji
niska frekwencja

młodzieży

6.1. JAK OCENIAĆ EFEKTYWNOŚĆ   
        STRATEGII?

ZESKANUJ QR KOD

Zeskanuj QR kod
i pobierz narzędzie
w wersji edytowalnej



2. KWESTIONARIUSZE I ANKIETY

Kwestionariusze pozwalają zebrać opinie mieszkańców na temat
realizacji działań i ich wpływu na życie społeczności.

Przykładowe pytania do ankiety:

Ankiety można przeprowadzać:
W formie papierowej na spotkaniach społeczności.
Online, korzystając z narzędzi takich jak Google Forms.
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1. Jak oceniasz jakość realizacji projektu [nazwa projektu]?
    Bardzo dobrze 
    Dobrze
    Przeciętnie
    Źle
    Bardzo źle

2. Czy zauważyłeś/aś poprawę w obszarze [nazwa celu]?
    Tak
    Nie
    Nie mam zdania

3. Jakie działania powinny zostać podjęte w przyszłości?
Odpowiedź:
________________________________________________________

ZESKANUJ QR KODZeskanuj QR kod i pobierz
kwestionariusz ankiety
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Regularne wizyty terenowe pozwalają na ocenę działań w sposób
praktyczny, poprzez sprawdzenie ich efektów „na miejscu”.

Przykład zastosowania:
W przypadku projektu budowy placu zabaw wizyty terenowe
pozwalają ocenić stan techniczny urządzeń, frekwencję
użytkowników i ich zadowolenie.

4. WYWIADY Z MIESZKAŃCAMI I LIDERAMI

Wywiady indywidualne lub grupowe umożliwiają zebranie bardziej
szczegółowych informacji od osób zaangażowanych w realizację
działań lub korzystających z efektów projektów.

Przykłady pytań:
Co było największym sukcesem projektu?
Jakie trudności napotkaliśmy podczas realizacji?
Jakie dodatkowe działania mogą wesprzeć cel projektu?

5. RAPORTY Z REALIZACJI DZIAŁAŃ

Raporty to dokumenty podsumowujące postępy realizacji strategii.
Powinny być tworzone regularnie (np. co kwartał) i zawierać
kluczowe informacje:

Zrealizowane działania i osiągnięte efekty.
Odchylenia od harmonogramu i budżetu.
Wnioski i rekomendacje na kolejne okresy.

Struktura raportu:
Wprowadzenie.
Podsumowanie działań.
Analiza wskaźników (np. liczba uczestników warsztatów, stopień
realizacji budżetu).
Wnioski i rekomendacje.

3. WIZYTY TERENOWE I OBSERWACJE



Macierz oceny to narzędzie, które pozwala na systematyczną analizę
każdego działania w odniesieniu do jego sukcesów i wyzwań.

Przykład macierzy:

DZIAŁANIE SUKCESY WYZWANIA WNIOSKI 
I REKOMENDACJE

rewitalizacja placu
centralnego

wysoka frekwencja
użytkowników

opóźnienie 
w realizacji prac

lepsze zarządzanie
wykonawcami

warsztaty dla
mieszkańców

duża aktywność
seniorów

mała liczba
młodzieży

zwiększenie
promocji w szkołach

756. MACIERZ OCENY SUKCESU DZIAŁAŃ

ZESKANUJ QR KODZeskanuj QR kod i pobierz
szablon macierzy w wersji
edytowalnej

7. WSKAŹNIKI EFEKTYWNOŚCI (KPI)

Wskaźniki pozwalają mierzyć postępy w sposób ilościowy lub
jakościowy.

Przykłady wskaźników:
Liczba zrealizowanych działań w danym okresie.
Liczba uczestników wydarzeń społecznych.
Poziom satysfakcji mieszkańców (mierzony w ankietach).



Wykorzystanie narzędzi takich jak arkusze oceny, ankiety, wizyty
terenowe czy macierze sukcesu pomaga społeczności w rzetelnej
ocenie realizacji strategii. Dzięki tym narzędziom społeczność może
nie tylko monitorować postępy, ale także wprowadzać ulepszenia,
które zwiększają skuteczność działań i ich pozytywny wpływ na życie
mieszkańców.
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GOTOWE
NARZĘDZIA 

DO WYDRUKU

www.cwop.org.pl

7.



Ankieta dla Mieszkańców - Ocena Jakości Życia na wsi

Szanowni Mieszkańcy,
Niniejsza ankieta ma na celu zebranie opinii na temat jakości życia w naszej
wsi. Prosimy o szczere odpowiedzi – zebrane dane posłużą do opracowania
strategii rozwoju naszej miejscowości. Ankieta jest anonimowa.

1. Co najbardziej lubisz w naszej wsi?
Odpowiedź:
________________________________________________________

2. Jakie są, według Ciebie, największe problemy w naszej wsi?
Odpowiedź:
________________________________________________________

3. Jakie działania Twoim zdaniem mogłyby poprawić jakość życia w naszej
wsi?
Odpowiedź:
________________________________________________________

4. Jak oceniasz ogólną jakość życia w naszej wsi?
    Bardzo dobrze      Dobrze      Przeciętnie      Słabo      Bardzo słabo

5. Czy czujesz się bezpiecznie w naszej wsi?
    Tak      Nie       Nie mam zdania

6. Czy infrastruktura wsi (drogi, oświetlenie, place zabaw) spełnia Twoje
oczekiwania?
    Tak      Nie       Częściowo

7. Czy brał(a)byś udział w działaniach na rzecz rozwoju naszej wsi?
    Tak, chętnie      Tak, ale w ograniczonym zakresie      Nie

8. Jakie formy zaangażowania najbardziej Ci odpowiadają?
    Udział w zebraniach i warsztatach
    Praca fizyczna przy realizacji projektów
    Pomoc finansowa lub rzeczowa
     Inne: _______________________________________________

Dziękujemy za wypełnienie ankiety!
Twoje odpowiedzi są dla nas bardzo ważne.

ANKIETA

Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl
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ZESKANUJ QR KOD

Zeskanuj QR kod i pobierz Ankietę dla
Mieszkańców - Ocena Jakości Życia na wsi

Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl
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Infrastruktura wiejska 

MOCNE STRONY 

SZANSE 

SŁABE STRONY

ZAGROŻENIA 

Promocja i współpraca 

Społeczna wartość życia
wiejskiego Jakość życia 

………,……,……,…...

( / ) 

( / ) ( / ) 

( / ) 

ANALIZA POTENCJAŁU
ROZWOJOWEGO WSI

Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl
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ZESKANUJ QR KOD

Zeskanuj QR kod i pobierz narzędzie do
Analizy potencjału rozwojowego wsi

Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl
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MOCNE STRONY SŁABE STRONY

SZANSE ZAGROŻENIA

ANALIZA SWOT

Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl
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ZESKANUJ QR KOD

Zeskanuj QR kod i pobierz narzędzie do
Analizy SWOT

Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl
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HARMONOGRAM DZIAŁAŃ

Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl

DZIAŁANIE TERMIN
REALIZACJI

OSOBY
ODPOWIEDZIALNE
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ZESKANUJ QR KOD

Zeskanuj QR kod i pobierz narzędzie do
tworzenia Harmonogramu Działań

Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl
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BUDŻET

Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl

Nazwa wydatku Koszt (PLN) Źródło finansowania
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ZESKANUJ QR KOD

Zeskanuj QR kod i pobierz narzędzie do
tworzenia Budżetu

Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl
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ARKUSZ OCENY
REALIZACJI DZIAŁAŃ

Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl

DZIAŁANIE TERMIN
REALIZACJI

STATUS
REALIZACJI WYNIK UWAGI
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ZESKANUJ QR KOD

Zeskanuj QR kod i pobierz narzędzie -
ARKUSZ OCENY REALIZACJI DZIAŁAŃ

Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl
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Ñ Zapraszamy na spotkanie mieszkańców! Ò

Chcesz, żeby nasza wieś była jeszcze lepszym miejscem do życia? Masz
pomysł, który warto zrealizować, albo chcesz podzielić się swoimi opiniami?
Przyjdź na spotkanie mieszkańców, które organizujemy, aby wspólnie
porozmawiać o przyszłości naszej miejscowości! )✨

´ Kiedy? [Wpisz datę]
⏰ O której? [Wpisz godzinę]
¼ Gdzie? [Wpisz miejsce]

8 Dlaczego warto przyjść?
Twój głos pomoże kształtować przyszłość naszej wsi.
Spotkasz sąsiadów i wymienisz się pomysłami.
Razem zdecydujemy, co warto zmienić i ulepszyć.
Każda opinia się liczy – to Twoja szansa, aby mieć realny wpływ na rozwój
naszej miejscowości! �🛠️

Í Masz pytania? Skontaktuj się z nami:
[Podaj numer telefonu lub e-mail]

Dołącz do nas i pomóż tworzyć lepszą przyszłość naszej wsi! �
Razem możemy więcej!

#SpotkanieMieszkańców #NaszaWieś #Porozmawiajmy #TwojeZdanieSięLiczy

PROPOZYCJA POSTU
NA FACEBOOKA 17

Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl
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ZESKANUJ QR KOD

Zeskanuj QR kod i pobierz przykładowy
post na FB w wersji edytowalnej

Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl
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Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl

PROPOZYCJA PLAKATU 92



RYZYKO
PRAWDOPODOBIEŃSTW
O WYSTĄPIENIA (NISKIE/

ŚREDNIE/WYSOKIE)

WPŁYW (MAŁY/
DUŻY/ŚREDNI)

DZIAŁANIA
ZAPOBIEGAWCZE

Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl

MACIERZ OCENY RYZYKA 93



ZESKANUJ QR KOD

Zeskanuj QR kod i pobierz narzędzie -
MACIERZ OCENY RYZYKA

Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl
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DZIAŁANIE SUKCESY WYZWANIA WNIOSKI 
I REKOMENDACJE

16

Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl

MACIERZ OCENY
SUKCESU DZIAŁAŃ

95



ZESKANUJ QR KOD

Zeskanuj QR kod i pobierz narzędzie -
MACIERZ OCENY SUKCESU DZIAŁAŃ

Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl
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Szanowni Mieszkańcy,
Niniejsza ankieta ma na celu zebranie opinii na temat
realizowanych przez nas działań w ramach realizowanej strategii.
Prosimy o szczere odpowiedzi – zebrane dane posłużą do oceny
skuteczności wdrażanej strategii działań. Ankieta jest anonimowa.
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1. Jak oceniasz jakość realizowanych przez nas działań
    Bardzo dobrze 
    Dobrze
    Przeciętnie
    Źle
    Bardzo źle

2. Czy zauważyłeś/aś poprawę w wyglądzie wsi  /prowadzonych
działaniach?

    Tak
    Nie
    Nie mam zdania

3. Jakie działania powinny zostać podjęte w przyszłości?
Odpowiedź:
________________________________________________________

Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl

ANKIETA OCENY DZIAŁAŃ 97



ZESKANUJ QR KOD

Zeskanuj QR kod i pobierz ankietę oceny
działań w wersji edytowalnej

Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl

98



1

Narzędzie stworzone przez www.cwop.org.pl

KARTA ZASOBÓW LOKALNYCH 99



Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl
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Narzędzie stworzone przez www.cwop.org.pl
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Narzędzie stworzone przez www.cwop.org.pl



Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl

103



ZESKANUJ QR KOD

Zeskanuj QR kod i pobierz narzędzie do
tworzenia analizy zasobów lokalnych

Narzędzie stworzone przez
www.cwop.org.pl
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Każda społeczność ma w sobie potencjał do rozwoju, ale kluczowe
jest to, aby mieszkańcy świadomie go wykorzystali. Ten e-book
miał na celu pokazanie, że stworzenie strategii rozwoju wsi nie jest
skomplikowanym procesem, który wymaga wiedzy ekspertów.
Wręcz przeciwnie – to mieszkańcy najlepiej znają swoje potrzeby,
marzenia i wyzwania, dlatego to oni powinni aktywnie uczestniczyć
w kształtowaniu przyszłości swojej miejscowości.  

Rozwój wsi to nie tylko inwestycje w infrastrukturę, ale także
dbałość o relacje międzyludzkie, zachowanie lokalnej tożsamości i
umiejętne wykorzystanie dostępnych zasobów. Wspólne
planowanie i zaangażowanie społeczności w procesy decyzyjne
sprawiają, że każda zmiana staje się trwalsza i przynosi realne
korzyści mieszkańcom. Dzięki temu podręcznikowi można przejść
krok po kroku przez proces tworzenia strategii – od analizy obecnej
sytuacji, przez formułowanie wizji i celów, aż po konkretne
działania, monitoring i ewaluację efektów.  

Najważniejsze jest to, aby zacząć. Pierwsze spotkanie
mieszkańców, pierwsze wspólnie spisane pomysły i pierwsze
działania to fundament, na którym można budować przyszłość wsi.
Każdy, kto chce zmienić coś w swojej społeczności, może to zrobić
– wystarczy chęć współpracy i otwartość na nowe pomysły. Dobrze
zaplanowany rozwój nie tylko poprawia jakość życia mieszkańców,
ale też integruje ludzi i buduje poczucie dumy z miejsca, w którym
się żyje.  

Nie trzeba czekać na wielkie inwestycje ani decyzje władz.
Największa siła tkwi w mieszkańcach – to oni mogą wspólnie
sprawić, że ich wieś stanie się miejscem, które będzie przyjazne,
nowoczesne i pełne życia. Wszystko zaczyna się od jednego kroku –
od decyzji, że warto działać. To, jak będzie wyglądać wieś za kilka
czy kilkanaście lat, zależy od tego, jakie decyzje zostaną podjęte
dzisiaj.  
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